	[image: image1.png]



	R O M Â N I A                   JUDEŢUL TIMIŞ                 CONSILIUL JUDEŢEAN


	[image: image2.jpg]






A N U N Ţ

           Consiliul Judeţean Timiş organizează concurs de proiecte de management pentru ocuparea postului de manager la Centrul de Cultură şi Artă al Judeţului Timiş.

           Concursul de proiecte de management se desfăşoară conform calendarului din Regulamentul de organizare şi desfăşurare a concursului de proiecte de management.

            Mapele de concurs se pot depune până la data de 19 11.2013, ora 15,00 şi Proiectul de management (în format electronic şi pe suport de hârtie) până la data de 22.11.2013, ora 15,00 la Consiliul Judeţean Timiş, Serviciul Resurse Umane, Organizare Salarizare, cam. 326.

            Condiţiile minime de participare la concurs:

· cetăţenie română sau a unuia dintre statele membre ale Uniunii Europene;

· capacitate deplină de exerciţiu;

· studii superioare universitare, de lungă durată, absolvite cu diploma de licenţă, în domeniul : studii culturale, filologie;

· studii manageriale, masterat sau doctorat în domeniul de activitate (constituie un avantaj);

· minim 3 ani vechime în specialitatea studiilor;

· cunoaşterea unei limbi de circulaţie internaţională (nivel mediu);

· cunoştinţe de operare PC  (nivel mediu);

Bibliografia de concurs:

1) Ordonanţa de Urgenţă  a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul instituţiilor publice de cultură, actualizată, publicată în Monitorul Oficial nr. 817 din 05.12.2008 şi Legea nr. 269/2009 pentru aprobarea Ordonanţei de Urgenţă a Guvernului nr. 189/2008, publicată în Monitorul Oficial nr. 487 din 14.07.2009;

2) Hotărârea Guvernului nr. 1301/2009 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare şi desfăşurare a concursului de proiecte de management, Regulamentului-cadru de organizare şi desfăşurare a evaluării managementului, modelului-cadru al caietului de obiective, modelului-cadru al raportului de activitate, precum şi modelului-cadru recomandat pentru contractele de management, pentru instituţiile publice de cultură, publicată în Monitorul Oficial nr. 828 din 02.12.2009;

3) Ordonanţa de Urgenţă a Guvernului nr. 118/2006 privind înfiinţarea, organizarea şi desfăşurarea activităţii aşezămintelor culturale, actualizată, publicată în Monitorul oficial nr. 1038 din 21.12.2006.

4) Ordonanţa Guvernului nr. 21/2007 privind instituţiile şi companiile de spectacole sau concerte, precum şi desfăşurarea activităţii de impresariat artistic, publicată în Monitorul oficial nr. 82 din 02.02.2007, actualizată şi Legea nr. 353/2007 pentru aprobarea Ordonanţei Guvernului nr. 21/2007, publicată în Monitorul Oficial nr. 860 din 17.12.2007;

5) Ordonanţa Guvernului nr. 51/1998 privind îmbunătăţirea sistemului de  finanţare a programelor, proiectelor şi acţiunilor culturale publicată în Monitorul oficial nr. 296 din 13.08.1998, actualizată;
6) Ordinul Ministerul Culturii şi Cultelor nr. 2371/06.06.2008 pentru modificarea si completarea Normelor metodologice privind evidenta, gestiunea si inventarierea bunurilor culturale deţinute de muzee, colecţii publice, case memoriale, centre de cultura si alte unităţi de profil, aprobate prin Ordinul ministrului culturii nr. 2035/2000, publicat în Monitorul Oficial nr. 509 din 7.07.2008;

7) Legea nr. 215/2001 privind administraţia publică locală, republicată şi actualizată, publicată în Monitorul Oficial nr. 123 din 20.02.2007 (Cap. VI);

8) Legea nr. 53/2003 - Codul muncii, republicat, publicat în Monitorul Oficial nr. 345 din 18.05.2011;

9) Legea nr. 477/2004 privind Codul de conduită a personalului contractual din autorităţile şi instituţiile publice, publicată în Monitorul Oficial nr. 1105 din 26.11.2004;

10) Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informaţiile de interes public, actualizată, publicată în Monitorul Oficial nr. 663 din 23.10.2001;

11) Hotărârea nr. 123/2002 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la informaţiile de interes public, publicată în Monitorul Oficial nr. 167 din 08.03.2002;

12) Legea nr. 284/2010 privind salarizarea unitară a personalului plătit din fonduri publice, actualizată, publicată în Monitorul Oficial nr. 877 din 28.12.2010;

13) Ordinul Ministerului Finanţelor Publice nr. 1.792/2002 pentru aprobarea Normelor metodologice privind angajarea, lichidarea, ordonanţarea şi plata cheltuielilor instituţiilor publice, precum şi organizarea, evidenta şi raportarea angajamentelor bugetare şi legale, actualizat, publicat în Monitorul Oficial nr. 37 din 23.01. 2003;

14) Legea nr. 307/2006 privind apărarea împotriva incendiilor, actualizată, publicată în Monitorul Oficial nr. 633 din 21.07.2006;

15) Legea nr. 319/2006 a securităţii şi sănătăţii în muncă, publicată în Monitorul Oficial nr. 646 din 26.07.2006;

16) Marinescu Paul, Managementul instituţiilor publice, Editura Universităţii Bucureşti, 2003;

17) Strategia culturală a judeţului Timiş 2009 – 2013 aprobată prin Hotărârea C.J.T. nr. 35/2009.

         Conţinutul mapelor de concurs:

1. Cerere de participare la concursul de proiecte de management;

2. Carte de identitate/buletin de identitate în original şi copie;

3. Curriculum vitae ( model european – conform H.G. nr. 1021/2004);

4. Diplomele de studii superioare, în original şi copie;

5. Diplome de doctorat, masterat sau studii manageriale, cursuri limbi străine de circulaţie internaţională, cursuri operare PC (în original şi copie);

6. Carte de muncă şi alte documente justificative din care să rezulte vechimea  în muncă ( în original şi copie);

7. Cazier judiciar;

8. Adeverinţă medicală din care să reiasă că poate ocupa o funcţie de conducere.

          Proiectul de management va fi elaborat de candidaţi, fără a fi personalizat, fără a avea semnături şi fără a conţine indicii privind identitatea autorului, cu respectarea cerinţelor din caietul de obiective şi a prevederilor legislaţiei indicate în bibliografie.

          Candidaţii pot solicita informaţii suplimentare necesare elaborării proiectelor de management, în baza unei cereri motivate, de la Consiliul Judeţean Timiş – Serviciul Cultură Învăţământ Sport sau de la Centrul de Cultură şi Artă al Judeţului Timiş.
         Regulamentul de organizare şi desfăşurare a concursului de proiecte de management şi Caietul de obiective cu anexe, sunt publicate pe site-ul C.J.T., în continuarea prezentului anunţ.

          La solicitarea candidaţilor, Regulamentul de organizare şi desfăşurare a concursului de proiecte de management şi Caietul de obiective cu anexe, pot fi puse la dispoziţia candidaţilor şi pe suport de hârtie.

          Rezultatul selecţiei mapelor de concurs, rezultatul analizei proiectelor de management, rezultatele finale ale celor două probe de concurs şi rezultatul final al concursului, se vor afişa la avizierul de la etajul III din sediul Consiliului Judeţean Timiş .

          Informaţii suplimentare se pot obţine de la Consiliul Judeţean Timiş, Serviciul Resurse Umane, Organizare, Salarizare, Timişoara, B-dul Revoluţiei din 1989, nr. 17, et. III, cam 326 sau la telefon 0256 406309.

REGULAMENT

de organizare şi desfăşurare a concursului de proiecte de management

la Centrul de Cultură şi Artă al Judeţului Timiş

CAP. I

Dispoziţii generale

ART. 1

         Concursul de proiecte de management pentru managementul Centrului de Cultură şi Artă al Judeţului Timiş, aflat în subordinea Consiliului Judeţean Timiş, se organizează în conformitate cu prevederile <LLNK 12008   189180 301   0 47>Ordonanţei de urgenţă a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul instituţiilor publice de cultură, aprobată cu modificări şi completări, aprobată <LLNK 12009   269 10 201   0 18>Legea nr. 269/2009, precum şi cu cele ale prezentului regulament.

ART. 2
       Concursul de proiecte de management se desfăşoară conform următorului calendar, stabilit cu respectarea dispoziţiilor art. 9 din ordonanţa de urgenţă:

a) 31 octombrie 2013 – aducerea la cunoştinţa publică a: condiţiilor de participare la concurs, caietului de obiective, bibliografiei, prezentului regulament, precum şi a datelor de depunere a mapelor de concurs, a proiectelor de management şi desfăşurarea etapelor concursului;

b) 19 noiembrie 2013 –  termenul limită pentru depunerea mapelor de concurs de către candidaţi;

c) 20 noiembrie 2013 – anunţarea rezultatelor selecţiei mapelor de concurs;

d) 22 noiembrie 2013 - termenul limită pentru depunerea proiectelor de management de către candidaţi;

e) 25 noiembrie 2013 – 05 decembrie 2013 – analiza proiectelor de management de către comisia de concurs;

f) 05 decembrie – întrunire comisie concurs pentru notarea proiectelor de management;

g) 06 decembrie 2013 – anunţarea rezultatelor analizei proiectelor de management;

h) 09 decembrie 2013 – susţinerea proiectelor de management în cadrul interviului;

i) 10 decembrie 2013 -  anunţarea rezultatelor finale ale celor doua probe ale concursului;

j) 11 decembrie 2013 – 17 decembrie 2013 – perioada de depunere a contestaţiilor;

k) 18 decembrie 2013  – 20 decembrie 2013 – perioada de soluţionare a  contestaţiilor;

l) 23 decembrie 2013 – anunţarea rezultatului final al concursului.

CAP. II

Organizarea şi funcţionarea comisiei de concurs

ART. 3

    (1) Comisia de concurs, este alcătuită din:

    
a)  doi reprezentanţi ai autorităţii;

    
b) patru specialişti în domeniul de activitate al instituţiei de cultură pentru care se organizează concursul.

    (2) Membrii Comisiei sunt numiţi prin Hotărâre Consiliului Judeţean Timiş.

ART. 4
    (1) Comisia are următoarele atribuţii principale:

    
a) elimină din concurs proiectele de management care conţin informaţii privind identitatea autorului;

    
b) analizează proiectele de management depuse de candidaţi, acordând note pentru fiecare etapă a concursului;

    
c) stabileşte rezultatul concursului pe baza rezultatelor fiecărei etape;    

     (2) Comisia poate formula recomandări autorităţii privind durata contractului de management, în limitele prevăzute la art. 11 alin. (2) lit. d) din Ordonanţa de urgenţă nr.189/2008, şi, după caz, privind conţinutul acestuia.

    (3) Lucrările şi dezbaterile din cadrul Comisiei sunt confidenţiale.

ART. 5
     (1) Secretariatul Comisiei este asigurat prin grija Serviciului Resurse Umane, Organizare, Salarizare din cadrul Consiliului Judeţean Timiş.

     (2) Secretariatul are următoarele atribuţii:

    
a) asigură condiţiile tehnico-organizatorice pentru desfăşurarea concursului;

    
b) verifică legalitatea şi conformitatea documentelor depuse de candidaţi;

    
c) elimină, pe bază de proces-verbal, mapele de concurs incomplete şi pe cele care conţin documente neconforme cu cerinţele din anunţul public şi îi anunţă pe candidaţii în cauză;

    
d) certifică pentru conformitatea cu originalul copiile actelor din dosarul de concurs, pe baza documentelor originale;

    
e) întocmeşte pentru membrii Comisiei declaraţiile de confidenţialitate;

    
f) transmite membrilor Comisiei proiectele de management ale candidaţilor cu dosare admise;

    
g) participă la şedinţele Comisiei, fără drept de vot;

    
h) consemnează în documente redactate la finele fiecărei etape nota fiecărui candidat;

    
i) aduce la cunoştinţa candidaţilor, în scris, nota obţinută în prima etapă, în termen de 24 de ore de la încheierea primei etape (conform art. 19 alin. (2) din Ordonanţa de urgenţă nr.189/2008);

   
 j)calculează nota fiecărui candidat şi redactează procesul-verbal al concursului, consemnând, după caz, recomandările Comisiei;

    
k) aduce la cunoştinţa candidaţilor, în scris, nota obţinută în prima etapă a concursului, şi asigură afişarea acesteia la sediul Consiliului Judeţean Timiş,  precum şi pe pagina de internet a acestuia;

    
l) aduce la cunoştinţa candidaţilor, în scris, rezultatul concursului, în termen de 24 de ore de la încheierea ultimei etape a concursului (conform art. 19 alin. (8) din Ordonanţa de urgenţă nr.189/2008), şi asigură afişarea acestuia la sediul Consiliului Judeţean Timiş, precum şi pe pagina de internet a acestuia;

    
m) asigură aducerea la cunoştinţa publică a rezultatului final al concursului, a listei nominale a candidaţilor şi a altor informaţii de interes public, în termen de 24 de ore de la expirarea termenului în care pot fi depuse contestaţii sau, după caz de la data soluţionării acestora (conform art. 20 alin. (4) din Ordonanţa de urgenţă nr.189/2008);

CAP.III

Analiza şi notarea proiectelor de management

Rezultatul concursului

ART. 6

    (1) Membrii Comisiei studiază individual proiectele de management primite în format electronic şi pe suport hârtie de la secretariat.

    (2) Analiza şi notarea proiectelor de management se fac în baza criteriilor generale din caietul de obiective, prevăzute la art. 12 alin. (1) din Ordonanţa de urgenţă nr.189/2008.

    (3) Comisia îşi desfăşoară activitatea în şedinţe, organizate la sediul autorităţii, în cadrul cărora membrii acesteia:

    
a) analizează caietul de obiective şi stabilesc punctajul/grila de evaluare*, pentru criteriile în baza cărora se notează proiectele de management şi interviul;

    
b) dezbat, analizează şi notează proiectele de management - pentru prima etapă a concursului;

    
c) acordă note pentru cea de-a doua etapă a concursului - susţinerea, în cadrul interviului, a proiectelor de management de către candidaţii admişi;

    *) Secretariatul Comisiei poate înainta Comisiei propuneri privind ponderea fiecărui criteriu şi, după caz, a subcriteriilor acestora, astfel încât notarea să se realizeze prin acordarea unei aprecieri exacte pentru fiecare întrebare/răspuns.

    (4) Data, ordinea de zi şi locul de desfăşurare a şedinţelor sunt anunţate de către secretariat cu cel puţin 2 zile înainte de desfăşurarea acestora.

ART. 7

    (1) Notarea se face prin acordarea de către fiecare membru al Comisiei de note, de la 1 la 10,  pentru fiecare etapă.

    (2) Nota candidatului, acordată de fiecare membru, se calculează prin aplicarea formulei stabilite de Comisie în cadrul şedinţelor prevăzute la art. 6 alin. (3) din prezentul regulament.

    (3) Rezultatul final al fiecărei candidaturi se calculează prin media aritmetică a notelor acordate candidatului de fiecare membru al Comisiei.

    [Rezultatul final] = (nota 1 + nota 2 + nota 3 + nota 4 + nota 5+ nota 5)/6

CAP. IV

Soluţionarea contestaţiilor

ART. 8

       Candidaţii nemulţumiţi pot depune contestaţii asupra modului de respectare a procedurii privind organizarea şi desfăşurarea concursului la Serviciul Resurse umane, Organizare, Salarizare în termen de 5 zile lucrătoare de la data aducerii la cunoştinţă a rezultatului concursului - stabilit în limita prevăzută la art. 20 alin. (2) din Ordonanţa de urgenţă nr.189/2008.

ART. 9
    (1) Contestaţiile se soluţionează, de către Comisia de soluţionare a contestaţiilor, în termenul de 3 zile lucrătoare de la data expirării termenului pentru depunerea contestaţiilor (conform art. 20 alin. (3) din Ordonanţa de urgenţă nr.189/2008).

    (2) Comisia de soluţionare a contestaţiilor este alcătuită din 5 membri, numiţi cu respectarea dispoziţiilor art. 21 alin. (2) din Ordonanţa de urgenţă nr.189/2008.

CAIET DE OBIECTIVE

pentru concursul de proiecte de management organizat pentru ocuparea postului de manager la Centrul de Cultură şi Artă al Judeţului Timiş

Perioada de management este de 4  ani, în perioada anilor 2014 - 2017

I. OBIECTIVELE ŞI MISIUNEA INSTITUŢIEI

Subordonare

Centrul de Cultură şi Artă al Judeţului Timiş s-a înfiinţat în anul 2000 pe baza Hotărârii Consiliului Judeţean Timiş nr. 47/22.12.1999 în temeiul prevederilor Legii Administraţiei Publice Locale nr. 215/2001, republicată, cu modificările şi completările ulterioare, prin comasarea a trei instituţii de cultură: Centrul pentru Conservarea şi Promovarea Culturii Tradiţionale Timiş, Şcoala Populară de Artă şi Ansamblul Profesionist „Banatul” din Timişoara.

Centrul de Cultură şi Artă al Judeţului Timiş funcţionează ca instituţie publică de cultură şi artă în subordinea Consiliului Judeţean Timiş, având personalitate juridică.

Finanţarea instituţiei se realizează din alocaţii acordate de către Consiliul Judeţean Timiş, venituri proprii, finanţări prin programe culturale specifice, interne şi externe şi alte surse de finanţare (sponsorizări, donaţii etc.) 

Obiectivele instituţiei

a. Cercetarea, conservarea şi valorificarea  culturii tradiţionale şi a patrimoniului cultural imaterial;

b. Protejarea, promovarea şi punerea în valoare a creaţiei artistice contemporane;

c. Realizarea de produse şi servicii culturale diverse în vederea satisfacerii cerinţelor culturale comunitare, în scopul creşterii gradului de acces şi implicit a participării reale a cetăţenilor la viaţa culturală;

d. Educaţia permanentă, formarea şi perfecţionarea continuă în interesul cetăţenilor, în afara sistemelor formale de educaţie.

Misiunea instituţiei

Centrul de Cultură şi Artă al Judeţului Timiş, prin specificul activităţilor sale, răspunde nevoilor culturale ale judeţului prin conservarea patrimoniului cultural existent şi diversificarea ofertei şi creşterea accesului la cultură, atât în mediul urban cât şi în mediul rural. Misiunea Centrului de Cultură şi Artă al Judeţului Timiş este de a conserva, valorifica şi promova patrimoniul cultural timişean prin educarea gustului pentru valori autentice şi oferirea unui model de organizare şi funcţionare, care să poată fi multiplicat la nivelul întregului judeţ, construind astfel panorama unei reţele culturale funcţionale prin care cultura tradiţională este revitalizată.

Având în vedere legislaţia actuală precum şi nevoile culturale ale comunităţilor din teritoriu, Centrul de Cultură şi Artă al Judeţului Timiş îşi asumă responsabilităţi ca:

a. Iniţierea de programe de formare şi perfecţionare în domeniul cultural-artistic şi asigurarea unei largi oferte pentru toate categoriile de vârstă, care să corespundă exigenţelor şi preferinţelor tuturor solicitanţilor;

b. Centrul de Cultură şi Artă al Judeţului Timiş acordă sprijin metodic şi logistic tuturor instituţiilor culturale din sistem, a căror activitate o monitorizează şi coordonează în vederea realizării politicilor şi proiectelor culturale locale;

c. Centrul de Cultură şi Artă al Judeţului Timiş în domeniul culturii de performanţă organizează festivaluri, concursuri folclorice, tabere de creaţie, târguri ale meşterilor populari, expoziţii, tabere de prospecţiuni şi cercetare etnofolclorică, editarea de reviste, albume, cărţi de specialitate etc.;

d. Sprijină efectiv din punct de vedere cultural-artistic, păstrarea tradiţiilor comunităţilor româneşti din afara graniţelor ţării,

II. EVOLUŢIILE ECONOMICE ŞI SOCIO-CULTURALE ALE COMUNITĂŢII ÎN CARE INSTITUŢIA ÎŞI DESFĂŞOARĂ ACTIVITATEA

Analiza mediului extern sferei culturale evidenţiază existenţa unor importante oportunităţi pentru dezvoltarea unei vieţi culturale armonioase.

Economia judeţului este puternică şi diversificată, susţinută de tradiţia industrială, poziţia geo - economică favorabilă şi forţa de muncă înalt calificată, de cultură occidentală, atuuri care sunt confirmate astăzi de prezenţa numeroasă a investitorilor, autohtoni şi străini.
Potenţialul economic divers si stabil - dezvoltare economica susţinută ce situează judeţul pe locurile 2-5 pe ţară, în funcţie de indicatorii utilizaţi în sistemul de comparaţie, clima, relieful, reţeaua hidrografică, vegetaţia, fauna sunt factori care contribuie nemijlocit la definirea spaţiului timişean. Pe lângă oportunităţile majore determinate de aceşti factori, au mai fost identificate si cele conferite de domeniile sinergetice, precum învăţământul, turismul, mass-media. Existenţa în judeţul Timiş, cu precădere in Timişoara, a unor importante instituţii de învăţământ preuniversitar şi universitar, favorizează accentuarea consumului cultural şi formarea de specialişti în domeniu. Dezvoltarea turismului intern şi internaţional poate influenţa pozitiv promovarea produsului cultural şi valorificarea economică a potenţialului acestuia. Pe de o parte, existenţa unei vieţi culturale şi a unui patrimoniu monumental valoros potenţează dezvoltarea turismului cultural, iar pe de altă parte dezvoltarea generală a turismului reprezintă o oportunitate de atragere a consumatorilor culturali externi zonei de referinţă. O alta oportunitate importantă pentru diseminarea ofertei culturale este existenţa la Timişoara a unor mijloace mass-media diversificate si cu acoperire majoritar regională, precum: publicaţii de informare, presa vorbita, televiziunea, internetul, care reflectă fenomenul cultural în totalitatea lui. 
Pe fundalul toleranţei reciproce sentimentul apartenenţei naţionale a determinat păstrarea tradiţiilor şi valorilor spirituale specifice, cultura a devenit un element de coeziune socială a locuitorilor acestui spaţiu. O caracteristică importantă o reprezintă înfiinţarea a numeroase societăţi şi asociaţii culturale a naţionalităţilor. Timişul a rămas un spaţiu de interferenţe spirituale în care respectul reciproc al valorilor a creat aici un model de multiculturalitate şi un model multietnic de valori. Administraţia publică locală, prin cadrul asigurat, contribuie la realizarea unui climat favorabil afirmării culturale a fiecărei comunităţi minoritare din judeţ. 

Prin Agenda culturală, Consiliul Judeţean Timiş a reuşit să implementeze Strategia culturală la nivelul comunelor, oraşelor şi municipiilor din judeţ contribuind practic la trecerea de la o viaţă culturală la comandă la o viaţă culturală normală în contextul dificil al tranziţiei din România şi la regăsirea propriei identităţi culturale, amprentă distinctivă în peisajul european de valori. 
Orientată spre păstrarea profilului cultural timişean şi dezvoltată pe baza unei îndelungate tradiţii în poli culturali reprezentativi, perturbată în prezent de transformări sociale,  economice şi demografice, oferta culturală tradiţională rămâne însă viabilă şi se afirmă în circuitul de valori naţionale şi universale.

Dezvoltarea culturală a spaţiului timişean se manifestă şi prin prezenţa mai multor comunităţi religioase care îşi au propriul patrimoniu mobil şi imobil şi care în acest mod completează oferta culturală tradiţională a judeţului.

Apariţia în peisajul culturii şi artei timişene a Centrului de Cultură şi Artă a constituit o premieră naţională, modelul creat fiind preluat de multe judeţe din ţară. 

Obiectivul de bază al activităţii Centrului de Cultură şi Artă  îl constituie realizarea unui program coerent de cercetare, conservare şi valorificare a culturii populare. Timpul a demonstrat viabilitatea acestui proiect, rezultatele obţinute pe plan intern au permis revigorarea activităţii artistice şi culturale specifice mediului rural pe de o parte şi realizarea unei deschideri către circuitul cultural european şi euroregional pe de altă parte. Această instituţie prin activitatea sa la nivel judeţean a înviat practic viaţa culturală rurală timişeană . 

Acest model de organizare a fost implementat şi la nivelul comunelor prin înfiinţarea de centre de cultură comunale care practic realizează acelaşi obiectiv în condiţiile specifice nivelului de organizare administrativă păstrându-se modelul ,,conservat” existent acolo unde evoluţia este mai lentă şi abordând principiul transformării prin paşi mărunţi a activităţii. 

La nivelul judeţului se remarcă existenţa unei oferte culturale diversificate reflectate prin multitudinea tipurilor de acţiuni culturale efectuate de Consiliul Judeţean Timiş în colaborare cu consiliile locale. Acest lucru se poate observa prin deschiderea spre activităţi educaţionale şi sportive. Se observă creşterea interesului şi a sprijinului acordat de instituţiile administraţiei publice judeţene, implicarea decisivă a Consiliului Judeţean în finanţarea evenimentelor culturale reprezentative din judeţ. La nivel local, trebuie luate deciziile din domeniile specifice acestuia, iar relaţia cu instituţiile de cultură şi artă trebuie să se desfăşoare sub formă de parteneriat pe baza unor proiecte şi programe bine conturate şi fundamentate. Trebuie subliniată importanţa finanţărilor obţinute în colaborare cu ONG-urile şi mai ales finanţarea obţinută prin accesarea unor programe externe.

Modificarea transferului de norme şi valori morale şi culturale între mediul urban şi rural

Încă din perioada interbelică, odată cu procesul de industrializare, s-au format centre urbane cu populaţie majoritară din mediul rural. Acest fenomen prin care mentalităţi diferite se întrepătrund creând un amestec în care chestiunea identităţii îşi schimbă datele problemei, s-a accentuat după 1950 când a apărut un nou tip de populaţie urbană modificând semnificativ normele de viaţă tradiţională de până atunci. În mod inerent a apărut conflictul între cele două tipuri de cultură, cea rurală şi cea urbană, accentuat de manifestări excesiv politizate, proces care a dus la îmbătrânirea satului bănăţean şi întinerirea oraşelor. Implicit a dispărut elementul culturii tradiţionale, şi a apărut nomenclatura urbană de tip nou, neperformantă.

Nu în ultimul rând, datorită acestor mutaţii a populaţiei în prima parte de la sat spre oraş, apoi după 1990 de la oraş spre sat şi chiar în afara ţării,  s-au produs o serie de interferenţe culturale. La aceasta mai adăugăm faptul că plecarea în bloc a etniei germane a dus aproape la dispariţia folclorului şi tradiţiilor acestei etnii din Banat, modificând structura populaţiei din judeţ.

Actualmente, populaţia judeţului Timiş numără 662209 persoane, din care 402220 sunt în mediul urban şi 259989 în mediul rural, procentajul fiind de aproximativ 60% din urban şi 40% mediu rural.

Densitatea de 76 locuitori pe kmp situează judeţul nostru ca zonă medie populată.

De asemenea, în judeţul nostru convieţuiesc în deplină armonie un număr de 13 etnii, ale căror obiceiuri şi credinţe s-au integrat perfect în viaţa culturală a judeţului nostru. 

Amplificarea fenomenului de desocializare

Urmare a deplasărilor masive de populaţie către mediul urban, industrializarea forţată, vieţuirea unui mare număr de oameni în spaţiile restrânse ale blocurilor de locuit – în perioada comunistă, iar după 1990 disponibilizările, şomajul, strămutările în alte perimetre locuibile, apariţia unor fenomene naturale care au influenţat mediul geografic etc., au influenţat fenomenul de desocializare.

Datorită acestor factori a dispărut sentimentul de apartenenţă la o comunitate anume, relaţiile interumane s-au deteriorat progresiv, blocându-se aproape în totalitate sentimentul identităţii comunitare.

Datorită acestor factori, aşezămintele de cultură şi-au pierdut rolul social integrator în timpul perioadei comuniste devenind instituţii de propagandă, iar în perioada postdecembristă, transformându-se în instituţii incapabile a oferi comunităţii servicii culturale corespunzătoare, limitându-se la spectacole de proastă calitate cu un conţinut îndoielnic, spectacole pur comerciale, discoteci, mai nou manele şi telenovele precum şi alte forme simpliste de divertisment.

Conţinutul acestor manifestări este în multe cazuri imoral, vulgaritatea şi prostul gust sunt la loc de cinste, se promovează violenţa verbală şi fizică. În aceste cazuri nu putem vorbi de educaţie etică şi civică, de valori tradiţionale ci din contră de o accentuare a degradării fenomenului cultural şi educaţional.

Perpetuarea lipsei de responsabilitate
Asistăm tot mai mult la o lipsă de responsabilitate a deţinătorilor de obiective de patrimoniu local sau naţional care în mod evident duce la degradarea în timp sau la dispariţia acestora. 

Implicarea autorităţilor publice locale în producerea şi permanentizarea culturii comunitare
Din acest punct de vedere în judeţul nostru a existat şi există o preocupare permanentă pentru implementarea elementelor fundamentale ale culturii comunitare în toate comunităţile locale şi asociaţiile nonguvernamentale cu specific cultural, reuşind de la un an la altul să facă să dispară punctele albe de pe raza judeţului în domeniul culturii. Desigur, acest obiectiv va trebui îmbunătăţit în viitor prin măsuri concrete şi permanentizarea unor activităţi tradiţionale.

Ponderea din ce în ce mai mare a culturii de tip mass-media
Din păcate acest segment propagandistic apărut în speţă după 1990, a dus până în prezent la promovarea produsului cultural comercial, în majoritate de calitate îndoielnică, contribuind la formarea unei percepţii sub nivelul mediocru, fiind digerat în mod special de tineret, situând actul de cultură spre zonele facile ale culturii. 

Influenţele negative ale crizei economice şi morale generale
Din acest punct de vedere se caută diverse motivaţii (mai puţin la nivelul judeţului nostru) fie din lipsa fondurilor necesare, a subfinanţării manifestărilor culturale influenţând negativ mental colectivul, creându-se modele false şi criterii valorice lipsite de substanţă. În cadrul judeţului nostru datorită realizării în permanenţă a unor programe şi proiecte culturale, influenţele negative ale crizei economice şi morale au fost simţitor diminuate.

III. Dezvoltarea specifică a instituţiei

A. Date despre activitatea, bugetul şi specificul instituţiei

Personalul şi conducerea
Personalul

Statul de funcţii şi Organigrama au fost aprobate prin Hotărârea Consiliului Judeţean Timiş nr. 112/09.08.2013.
Analiza statului de funcţii:

	Nr.

crt.


	Posturi


	Anul

2009
	Anul

2010
	Anul

2011
	Anul

2012
	Anul

2013

30.09.2013

	1
	Total
	109
	83
	83
	83
	76,5

	2
	Personal de conducere
	4
	4
	4
	4
	7

	
	Compartiment - Sectia (2012)conservare,valorificare,etnografie si folclor
	4,5
	5
	5
	5
	-

	
	Sectia-Serviciul(2013) Spectacole folclorice”Ansamblul Banatul’
	39
	28
	28
	28
	27

	
	Secţia- Serviciul(2013) Formare şi Perfecţionare în Domeniul Culturii
	21
	15
	15
	15
	14,5

	
	Compartimentul achizitii publice si marketing
	2
	2
	2
	2
	3

	
	Compartimentul activitati cultural artistice,agenda cultural, tehnic
	7
	5
	5
	5
	-

	
	Compartiment financiar - contabilitate
	7
	6
	6
	6
	4

	
	Compartiment juridic, resurse umane
	2
	2
	2
	2
	2

	
	Compartiment – Serviciul(2013) administrativ 
	22,5
	16
	16
	16 
	13

	
	Serviciul conservare , valorificare si agenda culturala
	-
	-
	-
	-
	6


 Scurtă  descriere a posturilor din instituţie pe anul 2013:

Total posturi : 76,5, din care:

Personal / funcţii de conducere  -  7

	Manager  
	1

	Director adjunct  artistic 
	1

	Director adjunct administrativ 
	1

	Contabil sef 
	1

	Sef serviciu 
	3


Personal / funcţii de execuţie   - 69,5

  din care:                

	b. Spectacole folclorice”Ansamblul Banatul’
	 27

	Sef orchestra I
	1

	Solist instrum. nai I 
	1

	Solist instrum.taragot I
	1

	Solist instrum.taragot II
	1

	Solist instrum.vioara  I
	1

	Solist instrum.vioara II
	1

	Solist instrum.tambal I
	1

	Solist instrum.clarinet saxofon I
	1

	Instrum.contrabas  I
	1

	Instrum.acordeon  I
	1

	Instrumentist braci I
	1

	Maestru dans  I
	1

	Solist balet dans I
	6

	Balerin dansator I
	9

	c. Formare şi Perfecţionare în Domeniul Culturii
	14,5 

	Expert I( 1 post vacant) 
	7

	Expert II
	1

	Instructor I
	6,5

	d. Achizitii publice ,marketing
	3

	ref org.spectacole II
	1

	programator IA- vacant
	1

	referent (achizitii publice, marketing)
	1

	e.Administrativ
	13 

	administrator I
	1

	secretar-dactilograf I- vacant
	1

	Manipulant bunuri I
	1

	ingrijitor 
	2

	muncitor calificat I
	2

	muncitor calificat II
	1

	pompier  - vacant
	1

	sofer I
	2

	paznic
	2

	f.Financiar - contabilitate, juridic, resurse umane
	 6

	insp.specialit.res.umane  IA
	1

	consilier juridic II
	1

	economist I
	1

	contabil IA
	1

	Casier
	1

	magaziner
	1

	d.Conservare, valorificare, agenda culturala
	6 

	referent IA
	1

	referent I
	1

	bibliotecar IA
	1

	operator sunet I
	1

	maestru lumini I
	1

	corepetitor I
	1


Alte informaţii privind managementul resurselor umane din instituţie

Conducerea instituţiei

          Conducerea executivă a Centrului este exercitată de manager, care poate fi persoana fizică sau juridică care a câştigat concursul de proiecte de management organizat de către Consiliul Judeţean Timiş  şi a încheiat un Contract de management cu Consiliul Judeţean Timiş, cu respectarea prevederilor Ordonanţei de Urgenţă a Guvernului nr. 189/2008, aprobată prin Legea nr. 269/2009.

       Managerul reprezintă Centrul în relaţiile cu Consiliul Judeţean Timiş, autorităţile şi instituţiile publice, cu persoanele fizice şi juridice din ţară şi străinătate, precum şi în justiţie. 

Managerul răspunde de realizarea funcţiilor, atribuţiilor şi activităţilor Centrului  şi îndeplineşte, în condiţiile legii, următoarele atribuţii principale:

a) Asigură fundamentarea şi elaborarea strategiei de dezvoltare pe care o supune spre aprobare Consiliului Judeţean Timiş şi a programului anual de activitate pe care-l supune dezbaterii şi însuşirii Consiliului Administrativ;
b) Stabileşte programul minimal, obiectivele şi indicatorii culturali şi economici care urmează să se realizeze, urmăreşte şi răspunde de îndeplinirea acestora, conform Contractului de management şi a anexelor la contract;

c) Asigură elaborarea şi aplicarea strategiei necesare pentru buna desfăşurare a activităţii curente şi de perspectivă a Centrului, stabilită conform Contractului de management; 

d) Urmăreşte îndeplinirea atribuţiilor stabilite, coordonează şi controlează activitatea personalului din subordine, luând măsurile ce se impun potrivit legii;
e) Asigură administrarea patrimoniului Centrului, a mijloacelor materiale şi băneşti de care aceasta dispune, cu respectarea prevederilor legale în vigoare şi a prezentului Regulament;

f) Elaborează proiectul bugetului propriu şi a contului de încheiere a exerciţiului bugetar pe care le supune dezbaterii şi însuşirii Consiliului administrativ şi aprobării Consiliului Judeţean Timiş;

g) Decide asupra modului de utilizare a bugetului aprobat al instituţiei,  cu respectarea prevederilor legale, fiind ordonator terţiar de credite;

h) Adoptă măsuri în vederea îndeplinirii prevederilor bugetului anual de venituri şi cheltuieli al Centrului, pentru dezvoltarea şi diversificarea surselor de venituri extrabugetare, în condiţiile reglementărilor legale în vigoare;

i) Elaborează proiectul de Organigramă şi Statul de funcţii, pe care le supune spre însuşire Consiliului Administrativ şi spre aprobare Consiliului Judeţean Timiş;

j) Stabileşte atribuţiile de serviciu pe compartimente ale personalului angajat, precum şi obligaţiile profesionale individuale ale personalului de specialitate, aprobate prin fişele de post;

k) Selectează, angajează, promovează, sancţionează şi concediază personalul salariat, în condiţiile legii;

l) Negociază clauzele contractelor individuale de muncă, în condiţiile legii;

m) Încheie acte juridice în numele şi pe seama instituţiei, în condiţiile legii;

n) Negociază clauzele contractelor încheiate conform prevederilor Codului civil sau, după caz, conform legilor speciale;

o) Întocmeşte raportul anual de activitate, în termen de 15 zile lucrătoare de la depunerea situaţiilor financiare anuale şi îl înaintează Consiliului Judeţean Timiş în vederea evaluării activităţii sale;
p) Stabileşte măsuri pentru asigurarea pazei Centrului, de prevenire şi stingere a incendiilor, precum şi măsuri privind protecţia muncii şi facilitează cunoaşterea acestora de către salariaţi.
        Managerul îndeplineşte şi alte atribuţii stabilite prin Contractul de management,  sau prevăzute de lege.
          În exercitarea atribuţiilor managerul emite decizii.

Consiliul Administrativ

          În cadrul Centrului funcţionează Consiliul administrativ, cu rol consultativ, a cărui componenţă se stabileşte prin hotărâre a Consiliului Judeţean Timiş.
          Consiliului administrativ este format din 5 membri, din care un consilier judeţean, un reprezentant din aparatul de specialitate al Consiliului Judeţean Timiş, o personalitate în domeniu, managerul  şi contabilul şef.
         Consiliul administrativ este condus de un preşedinte, ales la prima şedinţă din rândul membrilor săi.

         Consiliul administrativ se  întruneşte de câte ori este necesar, la convocarea managerului  sau la cererea a cel puţin trei membrii ai consiliului.
Consiliul Administrativ dezbate şi îşi însuşeşte prin consens:

a) proiectul bugetului propriu şi contul de încheiere a exerciţiului bugetar;

b) proiectul programului anual de activitate şi strategia de dezvoltare;

c) rapoartele de evaluare a activităţii întocmite de manager şi măsurile propuse pentru îmbunătăţirea activităţii;

d) propunerile de modificare a structurii organizatorice, numărului de personal şi regulamentul de organizare şi funcţionare;

e) propunerile privind atribuţiile compartimentelor funcţionale;

f) propunerile de înstrăinare a mijloacelor fixe din patrimoniu, altele decât bunurile imobile, precum şi de concesionare sau închiriere de bunuri prin licitaţie publică organizată în condiţiile legii;

g) raportul anual de activitate întocmit de manager care se va prezenta  Consiliului Judeţean Timiş;


h) regulamentul intern;

i) alte probleme cu care a fost sesizat de către Consiliul Judeţean Timiş.

Consiliul de specialitate

         În cadrul Centrului funcţionează Consiliul de specialitate, cu rol consultativ în domeniul de activitate al instituţiei, cu următoarele atribuţii:

a) face propuneri privind strategia culturală a instituţiei, a programelor şi proiectelor culturale;

b) avizează proiectul de repertoriu al instituţiei în domeniul de activitate;

c) vizionează repetiţiile spectacolelor în pregătire, a altor producţii cultural – artistice, a expoziţiilor, manifestărilor, publicaţiilor, etc., face evaluarea calităţii acestora şi propune măsuri privind desăvârşirea lor;

d) propune criterii de performanţă specifice, profesional artistice, reprezentând cerinţe de evaluare a posturilor şi a personalului angajat;

e) acordă la solicitare asistenţă de specialitate în domeniul de activitate al instituţiei;

f) îndeplineşte alte atribuţii stabilite  de conducerea  instituţiei.

        Consiliul de specialitate este format din 5 - 9 membri, care pot fi: managerul instituţiei, şefii compartimentelor artistice, reprezentanţi ai personalului artistic, personalităţi în domeniu din cadrul instituţiei, membrii ai uniunilor de creaţie sau alte personalităţi artistice.

        Consiliul de specialitate se întruneşte lunar sau ori de câte ori este nevoie la convocarea preşedintelui acestuia.

Evoluţia criteriilor de performanţă ale conducerii instituţiei  între anii  2009 – 2013:
	Nr.

crt.
	Indicatori culturali
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013

30.09.2013

	1
	Procentul veniturilor proprii realizate din bugetul total
	16,56
	21,83
	21,49
	23,70
	

	2
	Număr de activităţi/programe de educaţie permanentă,inclusiv de formare profesională continuă
	37
	37
	30
	30
	

	3
	Număr de programe/proiecte/acţiuni de conservare,promovare şi transmitere a valorilor morale, culturale,artistice comunitare, naţionale şi/sau universale al obiceiurilor, tradiţiilor şi meşteşugurilor, organizate sau susţinute,participări la festivaluri interne şi internaţionale
	57
	50
	59
	54
	

	
	Fluxul de elevi  in cadrul  Secţiei Formare şi Perfecţionare în Domeniul Culturii şi Artei, Scoala Populara de Arte – numarul de elevi inscrisi / an scolar.
	423
	378
	320
	300
	243

	4
	Studii, cercetări, activităţi de documentare şi

monografii
	7
	6
	8
	2
	

	5
	Număr de spectacole/manifestări cultural-artistice, pe genuri
	95
	80
	99
	90
	

	6
	Număr de premiere/refaceri
	
	
	
	2/3
	


	7
	Alte manifestări culturale,conferinţe,cercuri, seminarii simpozioane etc.
	12
	2
	3
	9
	

	8
	Număr publicaţii proprii
	7
	7
	5
	4
	

	9
	Evidenţa patrimoniului: clasare, informatizare, baze de date (după caz)
	2
	2
	2
	1
	

	10
	Număr de apariţii în presă
	18
	30
	44
	20
	

	11
	Materiale de promovare 
	10
	2
	2
	10
	

	12
	Număr expoziţii
	8
	7
	8
	9
	

	13
	Numărul parteneriatelor realizate
	21
	3
	4
	5
	

	14
	Realizarea unor studii vizând cunoaşterea categoriilor de public, a aşteptărilor acestuia
	1
	1


	1
	2
	

	15
	Perfecţionarea personalului-numărul de angajaţi care au urmat diverse forme de perfecţionare, durata şi tipul cursului
	1
	2
	4
	2
	

	16
	Media spectatorilor/spectacol
	565
	
	354
	344
	

	17
	Premii obţinute
	11
	
	
	10
	

	18
	Total colaboratori externi
	117
	154
	179
	82
	


Bugetul

În perioada de la 2009-2013 au fost prevăzuţi şi realizaţi indicatori economici din tabelul de mai jos

	
	Categorii


	2009
	2010
	2011
	2012
	2013

pana la 30.09.2013 

	
	
	prevazut
	realizat
	prevazut
	realizat
	prevazut
	realizat
	prevazut
	realizat
	prevazut
	realizat

	
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(7)
	(8)


	(9)
	(10)
	(11)
	(12)

	
	Total venituri, din care:
	6.290.350
	6.203.845
	5.252.200
	5.077.252
	6.447.700
	6.137.873
	5.360.000
	6.714.541
	5.861.000
	3.607.047

	
	Venituri proprii

(totalitatea resurselor atrase)
	574.000
	570.795
	550.000
	516.252
	527.000
	508.183
	550.000
	627.541
	560.000
	474.047

	
	Transferuri cheltuieli functionare
	2650.000
	2.566.700
	1.859.000
	1.849.000
	1.527.000
	1.527.000
	1.550.000
	1.580.000
	1.650.000
	1.303.000

	
	Transferuri cheltuieli dezvoltare
	309.000
	309.000
	-
	
	620.000
	328.990
	440.000
	440.000
	650.000
	-

	
	Subvenţii pt. agenda culturala
	2.757.350
	2.757.350
	2.843.200
	2.712.000
	3.773.700
	3.773.700
	2.820.000
	4.067.000
	3.001.000
	1830.000

	
	Total cheltuieli, din care:
	6.290.350
	6.097.138
	4.541.200
	4.846.148
	6.447.700
	6.097.138
	5.360.000
	6.161.510
	5.861.000
	3.254.761

	
	Cheltuieli de personal, din care:
	2.577.0000
	2.546.587
	2.080.000
	1.641.194
	1.327.000
	1.241.984
	1.330.000
	1.278.392
	1.390.000
	1.018.574

	
	- cheltuieli cu colaboratorii
	50.400
	50.316
	46.500
	43.999
	50.000
	59.647
	60.000
	73.958
	70.000
	36.651

	
	Cheltuieli de întreţinere,din care
	647.000
	578.616
	637.000
	519.442
	727.000
	725.584
	770.000
	717.538
	820.000
	453.186

	
	-reparatii curente 
	
	
	50.000
	37.773
	50.000
	51.170
	40.000
	39.292
	50.000
	28.000

	
	- conventii civile
	
	
	110.000
	106.293
	140.000
	134.034
	184.000
	183.139
	
	

	
	Cheltuieli de dezvoltare
	309.000
	249.633
	-
	-
	620.000
	328.814
	440.000
	347.478
	650.000
	-

	
	Alte categorii (Agenda culturala)
	2.757.350
	2.722.302
	2.843.200
	2.686.512
	3.773.700
	3.587.152
	2.820.000
	3.818.102
	3.001.000
	1.783.001

	
	Cheltuieli pe beneficiar, din care:
	68


	66
	60
	54
	64
	56
	82
	85
	61
	

	
	- din subvenţie


	57
	55
	46
	39
	51
	44
	64
	65
	49
	

	
	- din venituri proprii/surse atrase
	11
	11
	14
	15
	13
	12
	18
	20
	12
	


Gradul de acoperire din surse atrase si/sau din venituri proprii a cheltuielilor instituţiei   (%) 

	
	2009
	2010
	2011
	2012

	Gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor institutiei (%) 
	16,91
	23,90
	20,25
	26,78

	Gradul de acoperire din subventii a cheltuielilor institutiei (%)
	83,09
	76,10
	79,75
	73,22


Veniturile proprii realizate din activitatea de bază, specifica instituţiei

	Categorii
	2009
	2010
	2011
	2012

	
	prevazut
	realizat
	prevazut
	realizat
	prevazut
	realizat
	prevazut
	realizat

	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(7)
	(8)
	(9)
	(10)

	Total venituri, din care:
	574.000
	570.795
	550.000
	516.252
	527.000
	508.183
	550.000
	627.541

	veniturile proprii realizate din activitatea de bază, specifica instituţiei – taxe scolare
	-
	413.367
	-
	451.706
	366.000
	340.569
	400.000
	442.114

	veniturile proprii realizate din activitatea de bază, specifica instituţiei pe categorii de bilete/tarife practicate: preţ întreg/preţ redus/bilet profesional/bilet onorific,abonamente, cu menţionarea celorlalte facilităţi practicate
	-
	547
	-
	1.641
	
	-
	-
	1.734

	veniturile proprii realizate din alte activităti ale institutiei:
	-
	57.687
	-
	48.650
	79.000
	82.540
	70.000
	67.981

	veniturile realizate din prestări de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte autorităţi
	-
	99.164
	-
	14.255
	82.000
	85.074
	80.000
	115.712


Gradul de creştere a surselor atrase si/sau a veniturilor proprii in totalul veniturilor:

	
	2009
	2010
	2011
	2012

	Gradul de creştere a veniturilor proprii din totalul veniturilor (%) 
	16,56
	21,83
	21,49
	23,70


Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor ( venituri proprii + subvenţii ) 

	
	2009
	2010
	2011
	2012

	Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor ( venituri proprii + subvenţii )%
	75,46
	75,99
	49,48
	54,55


Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total :

	
	2009
	2010
	2011
	2012

	Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total (%)
	7,4
	-
	13,10
	14,83


Gradul de acoperire a salariilor din subvenţie :

	
	2009
	2010
	2011
	2012

	Gradul de acoperire a salariilor din subvenţie (%
	73,52
	78,81
	67,76
	61,53


Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decât contractele de muncă (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si convenţii

civile) din total cheltuieli :

	
	2009
	2010
	2011
	2012

	Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele de muncă - drepturi de autor, drepturi conexe,  din total cheltuieli (%)
	1,97
	2,03
	2,60
	3,16

	Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele de muncă - contracte si convenţii civile,  din total cheltuieli(%)
	-
	4,92
	5,34
	7,81


Programele

Programele derulate în perioada 2009-2012 au avut drept scop diversificarea ofertei de manifestări cultural,artistice, ştiinţifice şi expoziţionale, precum şi menţinerea unora deja consacrate. S-a vizat şi derularea de proiecte atractive şi utile din punct de vedere al procesului de învăţământ. Astfel, instituţia a atras prin cadrul parteneriatelor persoane de toate categoriile de vârstă si etnie.

Situaţia programelor  perioada 2009-2012 la  Centrul de Cultură şi Artă al Judeţului Timiş  se prezintă conform tabelului de mai jos
	Nr.

crt.
	Denumirea programului
	Costuri prevăzute pe proiect pentru 2009 în cadrul acestora
	Costuri realizate pe proiect pentru 2009 în cadrul acestora
	Raportarea costurilor proiectelor realizate la limitele valorice ale investiţiei în proiecte din perioada 01.01-31.12.2009



	
	
	
	
	Mici (între 0     lei    si 2000  lei)
	Medii (între 2000 lei    si 10.000  lei)
	Mari (peste  10000 lei)

	1.
	Unirea Principate-lor Române
	2.240
	2.240
	-
	2.240
	-

	2.
	Festivalul Mărţişorului
	2.040
	2.040
	-
	2.040
	-

	3.
	“8 Martie” Ziua Internaţională a Femeii
	3.100
	3.100
	-
	3.100
	-

	4.
	Festivalul „Cântecele Învierii”
	2.770
	2.770
	-
	2.770
	-

	5.
	Festivalul “Lada cu zestre” ed.a III-a
	40.800
	40.800
	-
	-
	40.800

	6.
	Casa Bănăţeană ed.a XI-a
	8.740
	8.740
	-
	8.740
	-

	7.
	Târgul de vară al meşteşugurilor tradiţionale ed.I
	7.400
	4.130
	-
	4.130
	-

	8.
	Sărbătoarea Junilor ed.a X-a
	2.620
	2.620
	-
	2.620
	-

	9.
	Nedeia Românilor-sărbătoarea cântecului şi jocului popular românesc
	11.470
	11.470
	-
	-
	11.470

	10.
	Festivalul Etniilor din Banat 


	3.250
	3.250
	-
	3.250
	-

	11.
	Festivalul coral “Dimitrie Stan” intitulat “Cu noi este Dumnezeu”
	5.000
	4.500
	-
	4.500
	-

	12.
	Alaiul Colindătorilor
	161.300
	158.700
	-
	-
	158.700

	13.
	Sate cu viaţă involutivă (pe cale de dispariţie)
	1.730
	1.730
	1.730
	-
	-

	14.
	Dezvoltarea centrelor de mesteşuguri tradiţionale din judeţul TIMIŞ
	6.100
	4.900
	-
	4.900
	-

	15.
	Revista “Timisiensis” 2009 (cu apariţie trimestrială) şi a suplimentelor acesteia:”Despre boxul şi boxerii timişoreni” – „Instrumente tradiţionale româneşti” – Ovidiu Papană
	21.500
	12.940
	-
	-
	12.940

	16.
	“1 Decembrie” Sărbătoarea Naţională a Românilor
	5.538
	5.220
	-
	5.220
	-

	17.
	Festivalul Fanfarelor
	14.410
	14.410
	-
	-
	14.410

	18.
	Ziua Armatei
	4.480
	4.480
	-
	4.480
	-

	19.
	Ziua Imnului
	2.280
	2.240
	-
	2.240
	-

	20.
	Ziua Drapelului
	16.380
	14.730
	-
	-
	14.730

	21.
	Ziua Forţelor Terestre
	1.700
	1.100
	1.100
	-
	-

	22.
	Ziua Veteranilor
	3.940
	3.380
	-
	3.380
	-

	23.
	Săptămâna Culturală a C.C.A.J.Timiş
	17.200
	11.950
	-
	-
	11.950

	24.
	Festivalul „La Curţile Dorului” – Emilia Comişel 

„G.ENESCU ÎN BANAT”
	4.800
	4.800
	-
	4.800
	-

	25.
	Caravana Culturală Banaţeană

“Colinde ucrainiene”
	2.800
	2.000
	-
	2.000
	-

	26.
	Cursuri de perfecţionare a referenţilor culturali din judeţ şi întâlniri semestriale
	1.000
	400
	400
	-
	-

	27.
	Pro Juventute
	94.000
	41.800
	-
	-
	41.800

	28.
	Pro Cultura
	35.000
	29.070
	-
	-
	29.070

	29.
	Bucate şi obiceiuri tradiţionale în Banat Ed.a II-a
	5.230
	5.230
	-
	5.230
	-

	30.
	Aniversarea a 20 de ani de la Revoluţia din 1989 – manifestări culturale, simpozioane, editare de lucrări, etc.
	611.100
	238.740
	-
	-
	238.740

	31.
	Editarea volumului “Un castel cu vinuri vechi”
	800
	800
	800
	-
	-

	32.
	Editarea volumului « Cultura central europeană reflectată în evoluţia gândirii arhitecturale şi urbanistice 1700-1945 »
	7.300
	7.300
	-
	7.300
	-

	33.
	Dincolo de gardul cu sârmă ghimpată, lagărul(din istoria lagărului de prizonieri din Timişoara 1941-1945)
	5.100
	5.100
	-
	5.100
	-

	34.
	« Şcoala şi societatea românescă din comitatul Timiş, între anii 1867-1900 »
	6.540
	6.540
	-
	6.540
	-

	35.
	Solidar cu podiumul de concert
	7.190
	7.190
	-
	7.190
	-

	36.
	« Pesta »-roman istoric
	6.700
	6.700
	-
	6.700
	-

	37.
	« Oglinda lui Narcis «
	4.000
	4.000
	-
	4.000
	-

	38.
	Istoria Etniilor din Banat -  « Basme populare bănăţene »
	5.800
	5.800
	-
	5.800
	-

	39.
	Mic ATLAS Administrativ al Judeţului Timiş
	30.500
	30.500
	-
	-
	30.500

	40.
	Identitate şi cultură.Studii privind Istoria Banatului

« România Mileniului III, între secularism şi creştinism »
	3.000
	3.000
	-
	3.000
	-

	41.
	Instruirea unei formaţii coregrafice cu jocuri ale românilor
	4.560
	4.560
	-
	4.560
	-

	42.
	Curs de învăţare a dansurilor si obiceiurilor româneşti
	4.400
	500
	500
	-
	-

	43.
	Relaţii culturale cu sate româneşti din Ungaria
	11.000
	1.800
	1.800
	-
	-

	44.
	Relaţii culturale cu sate româneşti şi case de cultură din Serbia
	14.000
	2.500
	2.500
	-
	-

	45.
	9 Mai, Ziua Europei
	2.240
	2.240
	-
	2.240
	-

	46.
	Triplex-întâlnire transfrontalieră D.K.M.T.
	5.500
	4.000
	-
	4.000
	-

	47.
	Ansamblul „Banatul” mesager al culturii româneşti în spaţiul European
	12.800
	5.560
	-
	5.560
	-

	48.
	Participarea formaţiilor folclorice, solişti vocali, solişti instrumentişti, creatori la manifestările cultural-artistice
	5.200
	5.200
	-
	5.200
	-

	49.
	Editarea “Agendei culturale 2009”
	4.930
	4.930
	-
	4.930
	-


	Nr.

crt.
	Denumirea programului
	Costuri prevăzute pe proiect pentru 2010 în cadrul acestora
	Costuri realizate pe proiect pentru 2010 în cadrul acestora
	Raportarea costurilor proiectelor realizate la limitele valorice ale investiţiei în proiecte din perioada 01.01-31.12.2010


	
	
	
	
	Mici (între 0     lei    si 2000  lei)
	Medii (între 2000 lei    si 10000  lei)
	Mari (peste  10000 lei)

	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(7)

	1.
	Unirea Principatelor Române
	6500
	2300
	-
	2300
	-

	2.
	Topul Mărţişorului
	3000
	3300
	-
	3300
	-

	3.
	“8 Martie” Ziua Internaţională a Femeii
	6000
	5900
	-
	5900
	-

	4.
	Festivalul „Cântecele Învierii”
	4000
	3600
	-
	3600
	-

	5.
	Festivalul “Lada cu zestre” ed.a IV-a
	55200
	58900
	-
	-
	58900

	6.
	Casa Bănăţeană ed.a XII-a
	16900
	4600
	-
	4600
	-

	7.
	Târgul de vară al meşteşugurilor tradiţionale ed. a II-a
	7000
	7700
	-
	7700
	-

	8.
	Sărbătoarea Junilor ed.a XI-a
	2400
	1700
	-
	1700
	-


	9.
	Nedeia Românilor-sărbătoarea cântecului şi jocului popular românesc
	12000
	12200
	-
	-
	12200

	10.
	Festivalul Etniilor din Banat 


	5500
	3900
	-
	3900
	-

	11.
	Festivalul coral “Dimitrie Stan” intitulat “Cu noi este Dumnezeu”
	3600
	3000
	-
	3000
	-

	12.
	Alaiul Colindătorilor
	75000
	142000
	-
	-
	142000

	13.
	Sate cu viaţă involutivă (pe cale de dispariţie)
	1500
	-
	1500
	-
	-

	14.
	Dezvoltarea centrelor de mesteşuguri tradiţionale din judeţul TIMIŞ
	5000
	1800
	1800
	
	-

	15.
	Revista “Timisiensis” 2010 (cu apariţie trimestrială) şi a suplimentelor acesteia.
	12000
	12000
	-
	-
	12000

	16.
	“1 Decembrie” Sărbătoarea Naţională a Românilor
	2100
	2000
	-
	2000
	-

	17.
	Festivalul Fanfarelor
	10000
	4500
	-
	4500
	

	18.
	Ziua Armatei
	8800
	9100
	-
	9100
	-

	19.
	Ziua Imnului
	2200
	2200
	-
	2200
	-

	20.
	Ziua Drapelului
	2800
	2800
	-
	2800
	

	21.
	Ziua Trupelor Terestre
	1400
	-
	1400
	-
	-

	22.
	Ziua Veteranilor
	2400
	2400
	-
	2400
	-

	23.
	Săptămâna Culturală a C.C.A.J.Timiş, ed. a II-a
	21000
	19600
	-
	-
	19600

	24.
	Festivalul „La Curţile Dorului” – Emilia Comişel 

„G.ENESCU ÎN BANAT”
	2000
	1900
	1900
	
	-

	25.
	Caravana Culturală Bănăţeană


	0
	
	-
	
	-

	26.
	Video Book – dansuri bănătene
	2100
	600
	600
	-
	-

	27.
	Pro Juventute
	30000
	81500
	-
	-
	81500

	28.
	Pro Cultura
	20000
	23500
	-
	-
	23500

	29.
	Bucate şi obiceiuri tradiţionale în Banat Ed.a III-a
	0
	
	-
	
	-

	30.
	Aniversarea a 21 de ani de la Revoluţia din 1989 – manifestări culturale, simpozioane, editare de lucrări, etc.
	3000
	53200
	-
	-
	53200

	31.
	Festivalul National Mariana Drăghicescu, ed.a IV-a
	20000
	20000
	
	-
	20000

	32.
	Festivalul Internaţional de folclor “Festivalul inimilor”
	3000
	3000
	
	3000
	-

	33.
	Expoziţii reprezentative ale CCAJT la C.J.Timis
	3000
	
	
	3000
	

	34.
	Tabără de creaţie a coregrafilor
	4000
	
	
	4000
	

	35.
	Ziua eroilor neamului
	4800
	4800
	
	4800
	


	Nr.

crt.
	Denumirea programului
	Costuri prevăzute pe proiect pentru 2011 în cadrul acestora
	Costuri realizate pe proiect pentru 2011 în cadrul acestora
	Raportarea costurilor proiectelor realizate la limitele valorice ale investiţiei în proiecte din perioada 01.01-31.12.2011



	
	
	
	
	Mici (între 0     lei    si 2000  lei)
	Medii (între 2000 lei    si 10000 lei)
	Mari (peste  10000 lei)

	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(7)

	1.
	Unirea Principatelor Române
	5800
	2500
	-
	2500
	-

	2.
	Topul Mărţişorului
	2000
	1950
	1950
	-
	-

	3.
	„8 Martie” Ziua Internaţiona-lă a Femeii
	4200
	6400
	-
	6400
	-

	4.
	Editare şi multiplicare CD
	4000
	-
	-
	-
	-

	5.
	DVD – dansuri populare bănăţene vol III
	3000
	1500
	1500
	-
	-

	6.
	Editarea şi multiplicarea revistei „TIMISENSIS” 4 numere cu suplimentele literare și istorice aferente
	8000
	5600
	-
	5600
	-

	7.
	Reuniunea corală „Cântecele Invierii”ediţia a XI a
	4000
	2500
	-
	2500
	-

	8.
	Festivalul „Lada cu zestre” ed. A V-a
	40000
	37000
	-
	-
	37000

	9.
	Casa Bănăţeană ed. A XII- a
	20000
	10000
	-
	10000
	-

	10.
	„Sărbătoare la cetate”
	8000
	7710
	-
	7710
	-

	11.
	Târgul de vară al meşteşuguri-lor tradiţionale ed. A III-a
	5000
	5000
	-
	5000
	-

	12.
	Sărbătoarea Junilor ed. A XIII-a 
	3000
	2800
	2800
	-
	-

	13.
	„Nedeia Românilor” de pretutindeni
	12000
	-
	-
	-
	12000

	14.
	Festivalul Etniilor din Banat ed. a XVII-a
	10000
	10000
	-
	10000
	-

	15.
	Reuniunea corală “Dimitrie Stan”intitulat “Cu noi este Dumnezeu”

ed.a X a
	6000
	6000
	-
	6000
	-

	16.
	Alaiul Colindători-lor
	10000
	160000
	-
	-
	160000

	17.
	Sate cu evoluţie involutivă (pe cale de dispariţie)
	3500
	-
	-
	-
	

	18.
	Dezvoltarea şi vitalizarea celor cinci centre meşteşugăreşti 
	4000
	-
	-
	4000
	-

	19.
	„1 Decembrie” a 93 aniversare a Marii Uniri 
	3000
	2400
	-
	2400
	-

	20.
	Festivalul Internaţional de Folclor „Festivalul Inimilor
	3000
	-
	-
	-
	

	21.
	Festivalul Fanfarelor

Ed. A XVII-a
	4000
	-
	-
	4000
	-

	22.
	Festivalul „Ionel Marcu” ed. A V-a 
	4000
	-
	-
	-
	-

	23.
	Festivalul „Efta Botoca, Ion Luca Bănăţanu, Paia Maximov, Radivoi Popov” 
	4000
	-
	-
	-
	-

	24.
	Festivalul „La Curţile Dorului” Emilia Comişel, ed. a III a
	3000
	3000
	-
	3000
	-

	25.
	Salonul anual de artă al creatorilor neafiliaţi
	2400
	-
	-
	-
	-

	26.
	Expoziţii reprezentati-ve ale C.C.A.J. Timiş la C.J. Timiş
	2400
	-
	-
	-
	-

	27.
	Laboratorul de Creaţie şi Interpretare Folclorică „Ionel Marcu”
	5000
	1200
	1200
	-
	-

	28.
	Săptămâna culturală C.C.A.J. Timiş ed. a III-a
	7000
	7000
	-
	7000
	-

	29.
	Participarea formaţiilor artistice ale C.C.A.J. Timiş la manifestări internaţiona-le
	10000
	10000
	-
	10000
	-

	30.
	Parteneriate şi manifestări cultural – artistice cu judeţe şi regiuni înfrăţite cu judeţul Timiş
	5000
	5000
	-
	5000
	-


	Nr.

Crt
	Denumirea programului
	Costuri prevăzute pe proiect pentru 2012 în cadrul acestora
	Costuri realizate pe proiect pentru 2012 în cadrul acestora
	Raportarea costurilor proiectelor realizate la limitele valorice ale investiţiei în proiecte din perioada 01.01-31.12.2012



	
	
	
	
	Mici (între 0     lei    si 2100  lei)
	Medii (între 2100 lei    si 10200  lei)
	Mari (peste  10200 lei)

	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(7)

	1.
	Unirea Principatelor Române
	6800
	2700
	-
	2700
	-

	2.
	Triplex ConfInium
	2000
	-
	-
	-
	-

	3.
	Laboratorul de creaţie „Ionel Marcu”
	1200
	700
	700
	-
	-

	4.
	Cărţi şi publicaţii de specialitate, istorie, dialectale,

turism cultural

(Solidar cu mişcarea corală bănăţeana, Muzicieni bănăţeni, O zi pentru istorie)
	3000
	8800
	-
	8800
	-

	5.
	Dezvoltarea şi revitalizarea meştesuguri-lor tradiţionale
	1200
	-
	-
	-
	-

	6.
	Relaţii culturale cu comunitaţi românesti din Ungaria
	2000
	-
	-
	-
	-

	7.
	Relaţii culturale cu comunităţi româneşti din Serbia
	2000
	1300
	1300
	-
	-

	8.
	Parteneriatul cu Institutul Cultural Român din Serbia
	4000
	3400
	-
	3400
	-

	9.
	Salonul de artă
	2800
	-
	-
	-
	-

	10.
	Expoziţii reprezentative ale CCAJT la Consiliul Judeţean Timiş
	4800
	-
	-
	-
	-

	11.
	Festivalul de Teatru al Cercurilor Militare
	2800
	1700
	1700
	-
	-

	12.
	Turnee ale ansambluri-lor folclorice ale CCAJT în străinatate, inclusiv participări la simpozioane expoziţi
	4000
	54300
	-
	-
	54300

	13.
	Turnee ale formaţiilor,interpreţiilor şi creatorilor

CCAJT in ţară

Caravane Culturale precum şi a interpreţilor şi creatorilor populari in judeţ
	4000
	5400
	-
	5400
	-

	14.
	Festivalul „Lada cu Zestre” ed aVI a
	21000
	55000
	-
	-
	55000

	15.
	CD vol IV Dansuri şi obiceiuri tradiţionale
	2400
	1700
	1700
	-
	-

	16.
	„8 martie”
	4000
	10000
	-
	10000
	-

	17.
	Topul Martişorului
	4000
	4200
	-
	4200
	

	18.
	Ziua Trupelor Terestre
	2800
	400
	400
	-
	-

	19.
	Festivalul Toacelor
	2800
	-
	-
	-
	-

	20.
	Festivalul „Cântecele Invierii”
	3400
	4300
	-
	4300
	

	21.
	Revista „Timisiensis”
	6000
	57600
	-
	-
	57600

	22.
	Ziua Europei
	3000
	1100
	1100
	-
	-

	23.
	Festivalul „La curţile dorului”
	1000
	-
	-
	-
	-

	24.
	Festivalul Naţional de folclor „ Cântecele Neamului” ediţia I a
	4000
	-
	-
	
	-

	25.
	Sărbătoarea muncii

 ”1 Mai” 
	3000
	4300
	-
	4300
	-

	26.
	Ziua Eroilor Neamului
	3200
	-
	-
	-
	-

	27.
	Ziua Drapelului
	3200
	300
	300
	-
	-

	28.
	Ziua Imnului
	3200
	-
	-
	-
	-

	29.
	„Sărbătoarea Junilor”
	2400
	3200
	-
	3200
	-

	30.
	Târgul Naţional al Meşteşuguri-lor şi Gastrono-miei Tradiţionale
	4000
	1900
	1900
	-
	-

	31.
	Casa Bănăţeană
	9000
	2700
	-
	2700
	-

	32.
	Festivalul etniilor
	7000
	2700
	-
	2700
	-

	33.
	Săptămâna culturală a judeţului Timiş ed I
	4000
	13000
	        -
	-
	13000

	34.
	Festivalul Inimilor
	1000
	1000
	1000
	-
	-

	35.
	Sărbătoare La Cetate
	5000
	-
	
	-
	

	36.
	Tabară de creaţie- arte plastice
	1800
	-
	-
	-
	

	37.
	Tabără de creaţie coregrafică
	2000
	-
	-
	-
	-

	38.
	„Nedeia Românilor”
	10000
	11000
	-
	-
	11000

	39.
	Festivalul Fanfarelor
	6000
	3000
	-
	3000
	-

	40.
	Ziua Armatei
	4000
	3500
	-
	3500
	-

	41.
	Ziua Jandarmeriei
	3200
	-
	-
	-
	-

	42.
	Festivalul Naţional” Mariana Drăghicescu”
	4000
	-
	-
	-
	-

	43.
	Roadele toamnei
	1000
	-
	-
	-
	-

	44.
	Premiile Pro-Juventute 2012
	90000
	53800
	-
	-
	53800

	45.
	Premiile Pro-Cultura 2012
	40000
	25000
	-
	-
	25000

	46.
	Alaiul Colindătorilor
	15000
	182800
	-
	-
	182800

	47.
	Festivalul coral „Cu noi este Dumnezeu”- „Dimitrie Stan”
	5000
	1300
	1300
	-
	-

	48.
	Ziua Naţională a României „ 1 Decembrie”  
	5000
	40000
	-
	-
	40000

	49.
	Aniversarea a 23 de ani de la Revoluţia din Timişoara

inclusiv editarea şi lansarea unor lucrări despre evenimentele din perioada revoluţiei timişene, ex.:,,Noi cei din Calea Lipovei”
	1800
	69000
	-
	-
	69000

	50.
	Serbări de iarnă la Bastionul Therezia
	6000
	-
	-
	-
	-

	51.
	Festivitate de premiere a spotivilor din Judeţul Timiş
	20000
	-
	-
	-
	-

	52.
	Aniversarea a 20 de ani de la înfiinţarea

CJTimiş
	24000
	51800
	-
	-
	51800

	53.
	Salonul de carte Bookfest la Timişoara
	10000
	17000
	-
	-
	17000

	54.
	Editarea cărţii - „Oglinda lui Narcis” 

volumul III
	1200
	-
	-
	-
	-


B. Regulamentul de organizare şi funcţionare al instituţiei

         Regulamentul de organizare şi funcţionare al Centrului de Cultura si Arta al Judeţului Timis este cuprins în anexa nr. 1 la prezentul Caiet de obiective

IV. SARCINI ŞI OBIECTIVE PENTRU MANAGER

 Sarcini


Managementul unei instituţii de cultură, în cazul de faţă Centrul de Cultură şi Artă al Judeţului Timiş, constituie fundamentul pe care se construieşte întreaga activitate de implementare a proiectelor şi strategia culturală a unei instituţii  pentru o perioadă mai mică sau mai mare, ce-şi desfăşoară activitatea într-o unitate teritorială, în folosul omului.


Actualele sarcini şi obiective sunt prognozate  pe o perioadă de 4 ani (2014 – 2017).


Ţinând cont de obiectul principal de activitate care angajează continuarea şi stimularea cercetării, conservării şi valorificării tezaurului cultural al judeţului nostru, managementul instituţiei în următorii trei ani va avea următoarele sarcini:

a) investigarea, cercetarea, conservarea şi valorificarea  culturii tradiţionale din perimetrul  judeţului nostru şi din unele zone bănăţene de interferenţă în contextul stimulării actului de cultură în condiţiile actuale;

b) structurarea activităţii instituţiei astfel, încât să se obţină rezultate performante atât ştiinţific, cât şi metodologic;

c) îmbogăţirea bazei de date în contextul devenirii actuale;

d) realizarea unor investigaţii în teren cu precădere în zonele culturale inactive, pentru o evaluare corectă a stadiului în care se află  zona, urmărind prioritar stimularea activităţilor;

e) tezaurizarea unor obiective de patrimoniu reprezentative pentru spaţiul timişan în conformitate cu legile în vigoare;

f) dezvoltarea filialelor din teritoriu şi stimularea aşezămintelor de cultură în vederea realizării unor puncte muzeale, colecţii, galerii de artă pe care să le integrăm în circuitul public;

g) stimularea în continuare a creatorilor populari, asigurarea unei protecţii a acestora împotriva agenţilor poluanţi ai artei tradiţionale;

h) acordarea unor diplome, premii, organizarea unor tabere de creaţie pentru sprijinirea activităţii acestora;

i) realizarea de programe specifice pentru valorificarea produselor culturale tradiţionale şi a creaţiei contemporane;

j) asigurarea unei asistenţe metodice permanente  instituţiilor culturale şi de educaţie atât celor de stat cât şi celor nonguvernamentale în vederea profesionalizării activităţilor  artistice;

k) organizarea cu instructorii de folclor muzical şi coregrafic  de tabere şi schimburi de experienţă  în vederea perfecţionării continue a acestora;

l) respectarea cu stricteţe a actelor normative în vigoare cu privire la combaterea şi prevenirea tendinţelor de degradare a creaţiei folclorice tradiţionale;

m) asigurarea prin specialiştii săi, la cererea instituţiilor culturale o corectă selecţie a valorilor autentice ale culturii populare din judeţ;

n) nu în ultimul rând, managerul va asigura respectarea normelor financiare şi administrative şi cheltuirea corectă şi eficientă a sumelor bugetare alocate;

o) se ocupă de diversificarea  produsului cultural în funcţie de cererea şi oferta utilizatorilor culturali, urmărind realizarea şi implementarea  de strategii şi programe în vederea asigurării în condiţii optime a îndeplinirii misiunii specifice culturale şi educaţionale;

p) îndeplinirea tuturor obligaţiilor ce derivă din aprobarea prezentului proiect de management în concordanţă cu dispoziţiile  Consiliului Judeţean Timiş, în conformitate cu legislaţia în vigoare şi noile reglementări în materie ce vor apărea în continuare;

q) realizarea unei comunicări permanente cu Consiliul Judeţean Timiş prin Direcţia de Coordonare  şi Informare pentru buna organizare şi derulare a manifestărilor prevăzute în Agenda Culturală a Consiliului Judeţean Timiş;

r) respectarea dispoziţiilor O.U.G. nr. 189 din 2008, modificată şi completată prin Legea 269/2009 cu privire la întocmirea rapoartelor de activitate şi ale materialelor informative solicitate de ordonatorul principal de credite.

Obiective:


Obiectivul principal  al activităţii managementului este organizarea şi desfăşurarea tuturor activităţilor la parametrii superiori, astfel încât să contribuie la dezvoltarea Centrului de Cultură şi Artă a Judeţului Timiş, urmărind statuarea acesteia ca o adevărată instituţie reprezentativă de cultură a judeţului nostru şi a zonei de vest a ţării.


Acest lucru se poate realiza printr-o bună organizare a managementelor sectoriale astfel:

a) Managementul resurselor umane


Obiectiv: asigurarea, dezvoltarea, motivarea şi menţinerea resurselor umane, eficientizarea muncii fiecărui salariat în parte în vederea bunei organizări şi derulări a programelor culturale, dar şi a satisfacerii nevoilor angajaţilor.

Conducerea -  rolul managerului

· creşterea eficienţei şi eficacităţii muncii personalului;

· reducerea absenteismului, a fluctuaţiilor de personal;

· identificarea şi soluţionarea conflictelor;

· creşterea responsabilităţii în muncă al fiecărui salariat;

· omul potrivit la locul potrivit;

· asigurarea condiţiilor optime pentru desfăşurarea muncii;

· perfecţionarea continuă a angajaţilor în vederea îmbunătăţirii performanţelor în muncă;

· stimularea iniţiativelor.

Personalul – planificarea resurselor umane 

· corelarea numărului de proiecte şi programe cu strictul necesar de personal în vederea implementării şi realizării acestora;

· distribuirea personalului în funcţie de cunoştinţe, abilităţi şi experienţa necesară;

· respectarea specializărilor;

· realizarea de costuri adecvate.

Anual se va face o analiză a muncii personalului şi se vor propune ordonatorului principal eventualele măsuri de restructurare/organizare în funcţie de  noile proiecte şi programe de realizat pentru etapa ce va urma.

b)Managementul economico – financiar

Obiectiv: Previzionarea evoluţiei financiare a instituţiei, raportat la perioada de management, corelată cu resursele financiare necesare de alocat din subvenţii/alocaţii bugetare acordate de către Consiliul Judeţean Timiş în deplină concordanţă cu evoluţiile viitoare pe baza proiectelor şi strategiilor culturale judeţene şi zonale.

Bugetul de venituri:

· creşterea nivelului veniturilor proprii şi a surselor atrase în cadrul bugetului de venituri şi cheltuieli al instituţiei;

· proiecţia ponderii subvenţiilor şi alocaţiilor în totalul bugetului de venituri  al instituţiei;

· proiecţia evoluţiei din venituri proprii din activităţi conexe ori complimentare activităţii de bază; previziunea altor surse atrase cu menirea surselor atrase.

Bugetul de cheltuieli:

Cuprinde cheltuieli de personal (contracte de muncă, convenţii civile, contracte Legea nr. 8 a dreptului de autor şi proprietate intelectuală),  bunuri şi servicii, cheltuieli de capital, cheltuieli de întreţinere, cheltuieli cu obiecte de inventar, de reparaţii curente etc.

Managerul va avea în vedere:

- măsuri de eficientizare a tuturor cheltuielilor 

- proiecţia cheltuielilor efectuate din subvenţiile bugetare şi alocaţii

- previzionarea cheltuielilor de capital ale instituţiei şi definirea surselor şi procentelor  de finanţare;

- proiecţia şi previziunea costurilor aferente proiectelor şi programelor propuse pentru întreaga perioadă de management.

c)Managementul administrativ:

- Modificarea/completarea documentelor interne de organizare şi funcţionare în concordanţă cu obiectivele de dezvoltare al instituţiei şi prevederile legale în domeniu;

- elaborarea unor acte normative urmare a noilor reglementări şi măsurilor ce se impun pentru o bună şi eficientă administrare a instituţiei.

d)Managementul de proiect:

- Elaborarea obiectivelor în concordanţă cu strategia de dezvoltare a judeţului:

- atragerea de fonduri pe bază de proiecte culturale;

- realizarea unor parteneriate pe plan intern şi internaţional care să conducă la realizarea obiectivelor propuse.

V.PERIOADA PENTRU CARE SE ÎNTOCMEŞTE PROIECTUL DE MANAGEMENT

Proiectul de management pe care îl întocmeşte candidatul (autor responsabil) în baza legislaţiei în vigoare, trebuie să conţină punctul de vedere al acestuia asupra evoluţiei şi dezvoltării Centrului de Cultură şi Artă a Judeţului Timiş în perioada 2014 – 2017. 

Candidatul trebuie să ţină cont de utilizarea termenilor şi înţelesul definiţiilor prevăzute la art. 2 din OUG nr. 189/2008 modificată şi completată prin  Legea 269/2009 astfel:

a) autoritate – organ al administraţiei publice centrale sau locale în subordinea căruia funcţionează instituţia de cultură;

b) manager – persoana fizică sau juridică ce a câştigat concursul de proiecte  de proiecte de management organizate de către autoritate şi a încheiat un contract de management;

c) management – organizarea, gestionarea şi conducerea activităţii unei instituţii publice de cultură de către o persoană fizică sau juridică, pe baza setului  de cerinţe definite de autoritate în caietul de obiective;

d) caiet de obiective – setul de cerinţe formulate de  către autoritate, pe care managerul trebuie să le  îndeplinească, prin intermediul instituţiei publice de cultură, în vederea satisfacerii nevoilor culturale ale comunităţii, într-o perioadă determinată de timp;

e) proiect de management – documentul elaborat de către  candidat, ca ofertă, precum şi estimarea resurselor şi mijloacelor necesare îndeplinirii cerinţelor stabilite  de către autoritate prin caietul de obiective;

f) contract de management – contractul între autoritate şi manager, stabilit în urma negocierii, încheiat pe durată determinată, prin care se încredinţează managementul instituţiei publice de cultură;

g) program – ansamblul de proiecte structurate organic conform viziunii manageriale cu caracter multianual, prin care se realizează setul de cerinţe specifice, stabilite de autoritate prin caietul de obiective astfel cum au fost prevăzute în contractul de management;

h) proiect – ansamblul de acţiuni sau activităţi  specifice fiecărei categorii de instituţii publice de cultură, realizat într-o perioadă de timp determinată care nu depăşeşte, de regulă, durata unui exerciţiu bugetar;

i) program minimal – parte din programul de management care cuprinde un număr de proiecte realizabile în intervalul de timp şi în condiţiile negociate prin contractul de  management, costurile fiind acoperite integral de către autoritate din subvenţii acordate de la bugetul de stat sau de la bugetul local după caz.

Criterii de evaluare a proiectului de management

În evaluarea proiectului de management  se va urmări modul în care oferta candidatului răspunde la obiectivele şi sarcinile formulate în baza prevederilor art. 12 al. I din Ordonanţa de Urgenţă nr. 189/2008 având în vedere următoarele prevederi, care reprezintă totodată şi criteriile generale de analiză şi notare a proiectelor  de management:

a)  analiza socio-culturală a mediului în care îşi desfăşoară   activitatea instituţia şi propuneri privind evoluţia acesteia în sistemul instituţional existent;

b) analiza activităţii profesionale a instituţiei şi propuneri privind    îmbunătăţirea acesteia;

c) analiza organizării instituţiei şi propuneri de restructurare şi/sau de reorganizare, după caz;

d) analiza situaţiei economico – financiare a instituţiei

e) strategia, programele şi planul de acţiune pentru îndeplinirea misiunii specifice a instituţiei, conform sarcinilor şi obiectivelor prevăzute la pct. IV.

f) previzionarea  evoluţiei economico – financiare a instituţiei, cu menţionarea resurselor financiare necesar a fi alocate de către autoritate.

         Proiectul de management trebuie  să conţină propuneri şi soluţii concrete în vederea dezvoltării instituţiei şi a realizării integrale a sarcinilor şi obiectivelor propuse.

VI. STRUCTURA PROIECTULUI DE MANAGEMENT

A) – Analiza socio-culturală a mediului în care îşi desfăşoară activitatea instituţia  şi propuneri privind evoluţia acesteia în sistemul instituţional existent:

a.1. – instituţii/organizaţii care se adresează aceleiaşi comunităţi (prezentare succintă);

a.2. – participarea instituţiei în/la programe/proiecte europene/ internaţionale (lista lor dacă e cazul);

a.3. – cunoaşterea activităţii instituţiei de către comunitatea beneficiară a acestora;

a.4. – acţiuni întreprinse pentru îmbunătăţirea promovării/activităţii de proiecte/strategii  media;

a.5. – reflectarea instituţiei în presa de specialitate. Se vor ataşa articole, cronici, recenzii, reportaje, anchete etc.;

a.6. – profilul/portretul beneficiarului actual:


-analiza datelor obţinute;


-estimări pentru atragerea altor categorii de beneficiari;

a.7. – beneficiarul – ţintă al activităţilor instituţiei;


-pe termen scurt;


-pe termen lung;

a.8. – descrierea modului de dobândire a cunoaşterii categoriilor de beneficiari (tipul reformaţiilor: studii, cercetări, alte surse de informare);

a.9. – utilizarea spaţiilor instituţiei. Cele destinate  publicului; de primire, de prezentare, de producţie, administrative, alte spaţii folosite de instituţie;

a.10. – propuneri de îmbunătăţiri ale spaţiilor: modificări, extinderi, reparaţii, reabilitări, după caz.

B. Analiza activităţii profesionale a instituţiei şi propuneri privind  îmbunătăţirea acesteia; 
b.1. – analiza programelor/proiectelor instituţiei;

b.2. – analiza participării la festivaluri, gale, concursuri, saloane, târguri etc. (în ţară, la nivel naţional/internaţional, în Uniunea Europeană, după caz în alte state);

b.3. – analiza misiunii actuale a instituţiei: ce mesaj poartă, cum este percepută, factori de succes şi elemente de valorizare socială, aşteptări ai beneficiarilor etc.;

b.4. – concluzii;

- reformularea mesajului după caz;

- descrierea principalelor direcţii pentru  îndeplinirea misiunii;

C. Analiza organizării instituţiei şi propuneri de restructurare şi/sau de reorganizare, după caz:
c.1. – Analiza reglementărilor interne ale instituţiei şi ale actelor normative incidente;

c.2. propuneri privind modificarea reglementărilor interne şi/sau ale actelor normative incidente;

c.3. funcţionarea instituţiilor, delegarea responsabilităţilor, analiza activităţii consiliilor de conducere, prin formularea de propuneri de modificare a regulilor de organizare şi funcţionare ale acestora şi, după caz, ale celorlalte organe colegiale, precum şi propuneri de modificare a limitelor de competenţe la nivelul structurilor de conducere ale instituţiei;

c.4. – analiza nivelului de perfecţionare a personalului  angajat – propuneri privind cursuri de perfecţionare pentru conducere şi restul personalului, prin prezentarea listei cuprinzând propuneri de funcţii de execuţie, şi/sau de conducere, cu menţionarea duratei şi tipului cursului de formare/perfecţionare profesională.

D. Analiza situaţiei economico – financiare a instituţiei:
d.1. – analiza datelor de buget din caietul de obiective, după caz, completate cu informaţi solicitate/obţinute de la instituţie;


- bugetul de venituri (subvenţii, alocaţii, surse atrase/venituri proprii);


- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncă, convenţii/contracte încheiate pe baza unor legi speciale, bunuri şi servicii, cheltuieli de capital, cheltuieli de întreţinere, cheltuieli pentru reparaţii capitale); 

d.2. – analiza comparativă a cheltuielilor (estimate şi după caz, realizate) în perioada/perioadele indicată/indicate în caietul de obiective după caz completate cu informaţii solicitate/obţinute de instituţie;

	Nr. crt.
	Programul
	Tip proiect
	Denumire proiect
	Deviz estimat
	Deviz realizat
	Observaţii, comentarii,

concluzii

	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(7)

	
	
	Proiecte mici
	
	
	
	

	
	
	Proiecte medii
	
	
	
	

	
	
	Proiecte mari
	
	
	
	

	
	total:
	total:
	
	total:
	total:
	


d.3. – analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor instituţiei;


-   analiza veniturilor proprii realizate din alte activităţi a instituţiei;


- analiza veniturilor realizate din prestări de servicii culturale în cadrul parteneriatelor cu alte autorităţi publice locale;

d.4. analiza gradului de creştere a surselor atrase/veniturilor proprii în totalul veniturilor;

d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subvenţie/alocaţie:


- ponderea cheltuielilor efectuate în cadrul raporturilor contractuale, altele decât contractele de muncă (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte şi convenţii civile);

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:


- din subvenţie;


- din venituri proprii.

E. Strategia, programele şi planul de acţiune pentru îndeplinirea misiunii specifice a instituţiei, conform sarcinilor şi obiectivelor prevăzute la pct. IV:
e.1. prezentarea strategiei culturale (artistice, după caz) pentru întreaga perioadă de management:

e.2.programele propuse pentru întreaga perioadă de management, cu denumirea şi descrierea fiecărui program, al scopului şi ţintei acestuia, exemplificări; fiecare program să poarte elemente de identificare distinctă (denumire), să aibă o descriere clară, inteligibilă, scop şi public-ţintă definit/identificabil;

e.3. proiecte propuse în cadrul programelor: detalii concrete (autor, titlu, creatori etc.) privind proiectele/producţiile artistice (spectacole, concerte) pe perioada managementului;

e.4. alte evenimente, activităţi specifice instituţiei, planificate pentru perioada de management. Programe proiecte, acţiuni, evenimente ocazionale, care prin natura lor nu fac parte din activitatea curentă a instituţiei, dar prin care managerul apreciază că va putea facilita realizarea sarcinilor şi obiectivelor manageriale.

F. Previzionarea evoluţiei economico-financiare a instituţiei, cu menţionarea resurselor financiare necesar a fi alocate de către autoritate:
f.1. previzionarea evoluţiei economico-financiare a instituţiei pentru următorii 5 ani, corelată cu resursele financiare necesar a fi alocate din alocaţia acordată instituţiei de către Consiliul Judeţean Timiş

- previzionarea evoluţiei cheltuielilor de personal ale instituţiei;

- previzionarea evoluţiei veniturilor propuse a fi atrase de către candidat, cu menţionarea surselor vizate;

f.2. previzionarea evoluţiei costurilor, cuprinsă în anexa nr. 2 la Hotărârea de Guvern nr. 1301 din 28 octombrie 2009, aferente proiectelor (din programele propuse), prin realizarea unei proiecţii financiare privind investiţiile preconizate în proiecte, cuprinsă în anexa nr. 3 din Hotărârea de Guvern nr. 1301 din 28 octombrie 2009, pentru întreaga perioadă de management;

f.3. proiecţia veniturilor proprii realizate  din activitatea de bază, specifică  instituţiei, pe categorii de bilete/tarife practicate, cuprinsă în anexa nr. 4 din Hotărârea de Guvern nr. 1301 din 28 octombrie 2009.

VII. ALTE PRECIZĂRI

Candidaţii în baza unei cereri motivate, pot solicita de la Centrul de Cultură şi Artă al Judeţului Timiş (telefon 0256/435158, fax 0256/435566) informaţii suplimentare, necesare elaborării proiectelor de management. Relaţii suplimentare privind întocmirea proiectului de management se pot obţine şi de la Serviciul Cultură, Învăţământ şi Sport din cadrul Consiliului Judeţean Timiş, domnul şef serviciu ing. dpl. Răzvan Hrenoschi (0256/406401).

VIII. Anexele 1 – 4 fac parte integrantă din prezentul Caiet de obiective.

Anexa 1 la Caietul de obiective

REGULAMENTUL DE ORGANIZARE ŞI FUNCŢIONARE 

AL CENTRULUI DE CULTURĂ ŞI ARTĂ AL JUDEŢULUI TIMIŞ

CAPITOLUL I

DISPOZIŢII GENERALE

Articolul 1

Înfiinţare, subordonare

(1) Centrul de Cultură şi Artă al Judeţului Timiş, denumit în continuare Centrul, s-a înfiinţat prin reorganizarea Centrului Judeţean de Conservare şi Valorificare a Tradiţiei şi Creaţiei Populare Timiş, a Şcolii de Arte Timişoara şi a Ansamblului de cântece şi dansuri populare „Banatul” Timişoara.

(2) Centrul  funcţionează  ca instituţie publică de cultură de interes judeţean, cu personalitate juridică, sub autoritatea Consiliului Judeţean Timiş.

(3) Prezentul regulament stabileşte normele de organizare şi funcţionare ale Centrului  de Cultură şi Artă al Judeţului Timiş. Centrul aplică şi normele, regulamentele şi metodologiile, specifice domeniului său de activitate, elaborate de Ministerul Culturii şi Patrimoniului Naţional.

Articolul 2

Sediul

   Sediul Centrului este în Timişoara, strada Emanoil Ungureanu nr.1.

Articolul 3

Obiectivul şi scopul

(1) Centrul are drept scop reprezentarea, promovarea şi protejarea culturii naţionale în ţară şi în străinătate şi implementarea  Agendei Culturale a Consiliului Judeţean Timiş.

(2) Centrul are următoarele obiective:

a) conservarea şi valorificarea tradiţiei şi creaţiei populare;

b) învăţământ cultural-artistic alternativ şi meşteşuguri tradiţionale;

c) organizarea de manifestări culturale, spectacole şi alte acţiuni specifice.

CAPITOLUL II

ATRIBUŢII ŞI ACTIVITĂŢI

Articolul 4

Atribuţii

    Centrul îndeplineşte următoarele atribuţii:

a) producţia de spectacole în domeniul folclorului;

b) realizarea spectacolelor cu caracter folcloric, conservarea tradiţiilor şi valorilor perene, apărarea lor împotriva tendinţelor de poluare şi degradare;

c) promovarea, conservarea, valorificarea etnografiei şi folclorului românesc;

d) păstrarea şi promovarea tradiţiilor şi valorii culturii populare în contextul dezvoltării culturii naţionale, banca de date şi valori a culturii populare din judeţ, centru ştiinţific şi metodologic al activităţii şi creaţiei populare în viaţa culturală; 

e) pregătirea artistică a interpreţilor, creatorilor şi conducătorilor de formaţii artistice, cultivarea şi afirmarea talentelor în domeniul artei, culturii şi meşteşugurilor tradiţionale;

f) creşterea gradului de acces şi de participare la cultură;

g) promovarea diversităţii şi prezervarea identităţilor culturale;

h) promovarea multiculturalismului şi protejarea culturii minorităţilor; susţinerea circulaţiei valorilor culturii dinspre şi înspre ţară, consolidarea şi amplificarea, sub diferite forme, a relaţiilor cu comunităţile româneşti de peste hotare;

i) realizarea de studii, analize, cercetări, proiecte şi programe privind accesul la cultură , în parteneriat cu instituţii publice şi organizaţii neguvernamentale;

j) punerea în valoare a patrimoniului cultural;

k) promovarea şi dezvoltarea creaţiei folclorice  şi susţinerea creatorilor;
l) susţinerea circulaţiei operelor şi a creaţiilor, promovarea dialogului intercultural şi a creaţiei culturale în circuitul mondial de valori;
m) sprijinirea mobilităţii creatorilor şi artiştilor, precum şi a specialiştilor din domeniul culturii;
n) stimularea vieţii culturale în cadrul comunităţilor locale şi apropierea acestora de valorile culturii;
o) promovarea de programe şi proiecte în domeniul culturii;
p) încurajarea formării tinerilor şi adulţilor în spiritul respectului faţă de valorile culturale naţionale şi faţă de tradiţiile naţionale;

q) realizarea şi editarea unor lucrări de referinţă din domeniul culturii  şi artei , de opere literare, precum şi de publicaţii, singur sau în parteneriat cu instituţii specializate din ţară şi din străinătate.


Articolul  5

                                              Activităţi şi acţiuni specifice

(1) Pentru îndeplinirea atribuţiilor prevăzute la art. 4, Centrul realizează următoarele activităţi şi acţiuni specifice:

a) cercetează şi evaluează realitatea fenomenului culturii populare, a tradiţiei şi creaţiei populare specifice fiecărei zone etno - culturale;

b) colecţionează şi tezaurizează date şi valori reprezentative pentru dezvoltarea actuală a tradiţiei populare;

c) conservarea tradiţiilor şi valorilor perene ale culturii populare, apărarea lor împotriva tendinţelor de poluare şi degradare;

d) iniţiază şi realizează programe de valorificare cultural-ştiinţifice şi artistice a tradiţiei şi creaţiei populare, dezvoltarea tradiţiei în contemporaneitate;

e) organizează manifestări cultural-artistice şi ştiinţifice în scopul promovării bunurilor culturii populare tradiţionale sau contemporane, integrarea lor, ca martor a identităţii etno - culturale, în circuitul internaţional de valori;

f) perfecţionarea metodologică a activităţii aşezămintelor culturale în domeniul cunoaşterii, păstrării şi valorificării tradiţiei şi creaţiei populare;

g) organizează cursurile de şcolarizare conform programelor de învăţământ pentru formarea şi perfecţionarea în domeniul culturii, artei şi meşteşugurilor tradiţionale;

h) organizarea şi realizarea de spectacole;

i) participarea la festivaluri, sărbători şi alte manifestări cultural-artistice;

j) organizarea şi iniţierea în activităţile de meşteşuguri tradiţionale, precum şi puncte de desfacere a producţiei proprii acestor meşteşuguri;

k) transmiterea on-line prin Internet a spectacolelor, simpozioanelor, recitalurilor, concursurilor, etc. din producţiile proprii şi din cadrul Agendei Culturale a Consiliului Judeţean Timiş.

(2) Activităţile şi acţiunile specifice ale Centrului se realizează pe baza programelor şi proiectelor culturale stabilite, prin:

a) studii, culegeri şi cercetări de teren (pe teme de etnologie, etnografie, folcloristică);

b) arhive ştiinţifice (etnografice, folclorice, culturale) şi colecţii de artă (populară, plastică, fotografică, etc.);

c) cursuri de pregătire şi perfecţionare în domeniul cultural - artistic;

d) publicaţii şi lucrări de specialitate, monografii, culegeri, antologii şi albume;

e) nuclee proprii de viaţă cultural-ştiinţifică, cu profil etno - cultural, ansambluri şi formaţii artistice, etc.;

f) concursuri şi acţiuni specifice de selectare, protejare şi promovare a valorilor autentice ale creaţiei populare, de combatere a tendinţelor de poluare şi degradare;

g) manifestări culturale, artistice, ştiinţifice, simpozioane, expoziţii, tabere de creaţie, etc.;

h) acţiuni de perfecţionare metodologică a activităţii aşezămintelor culturale în domeniul cunoaşterii, păstrării şi valorificării tradiţiei şi creaţiei populare;

i) participarea la festivaluri, sărbători şi alte manifestări cultural-artistice organizate de alte instituţii;

j) transporturi terestre de călători, ocazionale, alte activităţi anexe transporturilor terestre;

k) colaborarea cu alte instituţii, cu artiştii liber profesionişti, personalităţi în domeniu;

CAPITOLUL III

     ORGANIZAREA ŞI FUNCŢIONAREA

Articolul 6

   Structura organizatorică

(1) Structura organizatorică şi numărul de personal, stabilit conform prevederilor legale, se aprobă prin hotărâre a Consiliului Judeţean Timiş, în raport cu obligaţiile sau cu programele stabilite, în deplină concordanţă cu Contractul de management al managerului, astfel încât să se asigure îndeplinirea în mod corespunzător a atribuţiilor şi activităţilor specifice, a programelor şi proiectelor minimale precum şi realizarea Caietului de obiective.

(2) Atribuţiile corespunzătoare compartimentelor funcţionale, se stabilesc prin fişele de atribuţii ale compartimentelor aprobate de manager cu consultarea Consiliului administrativ.

(3) Atribuţiile corespunzătoare funcţiilor, aşa cum rezidă din fişele de atribuţii ale compartimentelor, se stabilesc prin fişele posturilor aprobate de manager.

(4) Structura organizatorică a Centrului cuprinde următoarele compartimente funcţionale:

· Secţia Spectacole Folclorice, Ansamblul Banatul,

· Secţia Formare şi Perfecţionare în Domeniul Culturii şi Artei,

· Compartimentul Achiziţii Publice şi Marketing,

· Compartiment Administrativ,

· Compartiment Financiar Contabilitate,

· Compartiment Juridic, Resurse Umane,

· Secţia Conservare, Valorificare, Etnografie şi Folclor,

· Compartiment Activităţi Cultural - Artistice, Agenda Culturală, Tehnic. 

Articolul 7

  Consiliul Administrativ

(1) În cadrul Centrului funcţionează Consiliul administrativ, cu rol consultativ, a cărui componenţă se stabileşte prin hotărâre a Consiliului Judeţean Timiş.
(2) Consiliului administrativ este format din 5 membri, din care un consilier judeţean, un reprezentant din aparatul de specialitate al Consiliului Judeţean Timiş, o personalitate în domeniu, managerul  şi contabilul şef.
(3) Consiliul administrativ este condus de un preşedinte, ales la prima şedinţă din rândul membrilor săi.

(4) Consiliul administrativ se  întruneşte de câte ori este necesar, la convocarea managerului  sau la cererea a cel puţin trei membrii ai consiliului.
(5) Consiliul Administrativ dezbate şi îşi însuşeşte prin consens:
j) proiectul bugetului propriu şi contul de încheiere a exerciţiului bugetar;

k) proiectul programului anual de activitate şi strategia de dezvoltare;

l) rapoartele de evaluare a activităţii întocmite de manager şi măsurile propuse pentru îmbunătăţirea activităţii;

m) propunerile de modificare a structurii organizatorice, numărului de personal şi regulamentul de organizare şi funcţionare;

n) propunerile privind atribuţiile compartimentelor funcţionale;

o) propunerile de înstrăinare a mijloacelor fixe din patrimoniu, altele decât bunurile imobile, precum şi de concesionare sau închiriere de bunuri prin licitaţie publică organizată în condiţiile legii;

p) raportul anual de activitate întocmit de manager care se va prezenta  Consiliului Judeţean Timiş;


q) regulamentul intern;

r) alte probleme cu care a fost sesizat de către Consiliul Judeţean Timiş.

                                                                 Articolul 8

Consiliul de specialitate

(1) În cadrul Centrului funcţionează Consiliul de specialitate, cu rol consultativ în domeniul de activitate al instituţiei, cu următoarele atribuţii:

g) face propuneri privind strategia culturală a instituţiei, a programelor şi proiectelor culturale;

h) avizează proiectul de repertoriu al instituţiei în domeniul de activitate;

i) vizionează repetiţiile spectacolelor în pregătire, a altor producţii cultural – artistice, a expoziţiilor, manifestărilor, publicaţiilor, etc., face evaluarea calităţii acestora şi propune măsuri privind desăvârşirea lor;

j) propune criterii de performanţă specifice, profesional artistice, reprezentând cerinţe de evaluare a posturilor şi a personalului angajat;

k) acordă la solicitare asistenţă de specialitate în domeniul de activitate al instituţiei;

l) îndeplineşte alte atribuţii stabilite  de conducerea  instituţiei.

(2) Consiliul de specialitate este format din 5 - 9 membri, care pot fi: managerul instituţiei, şefii compartimentelor artistice, reprezentanţi ai personalului artistic, personalităţi în domeniu din cadrul instituţiei, membrii ai uniunilor de creaţie sau alte personalităţi artistice.

(3) Consiliul de specialitate se întruneşte lunar sau ori de câte ori este nevoie la convocarea preşedintelui acestuia.

Articolul 9

Managerul

(1) Conducerea executivă a Centrului este exercitată de manager, care poate fi persoana fizică sau juridică care a câştigat concursul de proiecte de management organizat de către Consiliul Judeţean Timiş  şi a încheiat un Contract de management cu Consiliul Judeţean Timiş, cu respectarea prevederilor Ordonanţei de Urgenţă a Guvernului nr. 189/2008, aprobată prin Legea nr. 269/2009.

(2) Managerul reprezintă Centrul în relaţiile cu Consiliul Judeţean Timiş, autorităţile şi instituţiile publice, cu persoanele fizice şi juridice din ţară şi străinătate, precum şi în justiţie. 

(3) Managerul răspunde de realizarea funcţiilor, atribuţiilor şi activităţilor Centrului stabilite potrivit capitolului II şi îndeplineşte, în condiţiile legii, următoarele atribuţii principale:

q) Asigură fundamentarea şi elaborarea strategiei de dezvoltare pe care o supune spre aprobare Consiliului Judeţean Timiş şi a programului anual de activitate pe care-l supune dezbaterii şi însuşirii Consiliului Administrativ;
r) Stabileşte programul minimal, obiectivele şi indicatorii culturali şi economici care urmează să se realizeze, urmăreşte şi răspunde de îndeplinirea acestora, conform Contractului de management şi a anexelor la contract;

s) Asigură elaborarea şi aplicarea strategiei necesare pentru buna desfăşurare a activităţii curente şi de perspectivă a Centrului, stabilită conform Contractului de management; 

t) Urmăreşte îndeplinirea atribuţiilor stabilite, coordonează şi controlează activitatea personalului din subordine, luând măsurile ce se impun potrivit legii;
u) Asigură administrarea patrimoniului Centrului, a mijloacelor materiale şi băneşti de care aceasta dispune, cu respectarea prevederilor legale în vigoare şi a prezentului Regulament;

v) Elaborează proiectul bugetului propriu şi a contului de încheiere a exerciţiului bugetar pe care le supune dezbaterii şi însuşirii Consiliului administrativ şi aprobării Consiliului Judeţean Timiş;

w) Decide asupra modului de utilizare a bugetului aprobat al instituţiei,  cu respectarea prevederilor legale, fiind ordonator terţiar de credite;

x) Adoptă măsuri în vederea îndeplinirii prevederilor bugetului anual de venituri şi cheltuieli al Centrului, pentru dezvoltarea şi diversificarea surselor de venituri extrabugetare, în condiţiile reglementărilor legale în vigoare;

y) Elaborează proiectul de Organigramă şi Statul de funcţii, pe care le supune spre însuşire Consiliului Administrativ şi spre aprobare Consiliului Judeţean Timiş;

z) Stabileşte atribuţiile de serviciu pe compartimente ale personalului angajat, precum şi obligaţiile profesionale individuale ale personalului de specialitate, aprobate prin fişele de post;

aa) Selectează, angajează, promovează, sancţionează şi concediază personalul salariat, în condiţiile legii;

ab) Negociază clauzele contractelor individuale de muncă, în condiţiile legii;

ac) Încheie acte juridice în numele şi pe seama instituţiei, în condiţiile legii;

ad) Negociază clauzele contractelor încheiate conform prevederilor Codului civil sau, după caz, conform legilor speciale;

ae) Întocmeşte raportul anual de activitate, în termen de 15 zile lucrătoare de la depunerea situaţiilor financiare anuale şi îl înaintează Consiliului Judeţean Timiş în vederea evaluării activităţii sale;
af) Stabileşte măsuri pentru asigurarea pazei Centrului, de prevenire şi stingere a incendiilor, precum şi măsuri privind protecţia muncii şi facilitează cunoaşterea acestora de către salariaţi.
(4) Managerul îndeplineşte şi alte atribuţii stabilite prin Contractul de management,  sau prevăzute de lege.
(5) În exercitarea atribuţiilor managerul emite decizii.

                                                         CAPITOLUL IV

                                                   RESURSELE  UMANE

                                                          Articolul 10

                      Angajarea, promovarea şi sancţionarea personalului

(1) Personalul este structurat în personal de conducere, de specialitate, administrativ şi de întreţinere.

(2) În vederea asigurării managementului instituţiei, Consiliul Judeţean Timiş organizează concurs de proiecte de management, în conformitate cu prevederile legale. Managementul instituţiei se încredinţează câştigătorului concursului, pe baza Contractului de management. 

(3) Consiliul Judeţean Timiş va evalua periodic managementul, conform regulamentului  de evaluare elaborat de Ministerul Culturii şi Patrimoniului Naţional şi aprobat prin Hotărâre a Guvernului.

(4) Încadrarea salariaţilor se face prin concurs sau examen, în condiţiile stabilite prin regulament aprobat prin Hotărâre a Guvernului, prin încheierea unui contract individual de muncă, potrivit prevederilor Codului muncii. 

(5) Promovarea în grade sau trepte profesionale superioare sau în funcţie  a personalului se face prin examen, conform Regulamentului de organizare şi desfăşurare a examenului de promovare în grade sau trepte profesionale a personalului contractual aprobat prin dispoziţie a Preşedintelui Consiliului Judeţean Timiş. 

(6) Activitatea profesională se apreciază anual, prin evaluarea performanţelor profesionale individuale, de către manager, la propunerea şefului ierarhic, prin acordare de calificative. Angajatorul stabileşte obiectivele  individuale şi criteriile de performanţă în vederea evaluării personalului, în conformitate cu  regulamentul aprobat prin dispoziţie a Preşedintelui  Consiliului Judeţean Timiş.

(7) Sancţionarea disciplinară a personalului se face în condiţiile şi cu respectarea legii. 






        Articolul 11


                          Salarizarea şi răspunderea personalului

(1) Salarizarea personalului se face în raport cu funcţia, gradul sau treapta profesională, nivelul studiilor şi vechimea în muncă, în condiţiile şi cu respectarea Legii-cadru privind salarizarea unitară  a personalului plătit din fonduri publice şi cu încadrarea în cheltuielile de personal aprobate prin bugetul propriu.

(2) Salariile de bază stabilite prin contractul individual de muncă nu pot fi sub nivelul salariului de bază minim brut  pe ţară.

(3) Personalul are obligaţia de a îndeplini atribuţiile ce îi revin conform fişei postului, de a respecta disciplina muncii, de a respecta prevederile cuprinse în regulamentul intern, în contractul colectiv de muncă aplicabil, precum şi în contractul individual de muncă.

(4) Normele interne de funcţionare, inclusiv de comportament ale personalului, drepturile şi obligaţiile personalului, abaterile disciplinare şi sancţiunile aplicabile, criteriile şi procedurile de evaluare profesională se stabilesc prin regulamentul intern.

(5) Personalul răspunde, în raport cu exercitarea atribuţiilor, disciplinar, patrimonial, contravenţional sau penal, după caz, potrivit legii.

                                                          Articolul 12 




    Formarea şi perfecţionarea profesională

(1) Centrul are obligaţia de a crea condiţiile necesare derulării procesului de îmbunătăţire continuă a pregătirii profesionale, abilităţilor şi competenţelor necesare, în vederea dezvoltării unui serviciu public stabil, profesionist, transparent, eficient şi imparţial.

(2) Modalităţile de realizare a formării profesionale sunt următoarele :

a) Programe de formare organizate şi desfăşurate de către furnizorii de formare profesională, finalizate cu certificat de participare(diplomă de absolvire);

b) Programe de formare organizate şi desfăşurate în cadrul  implementării de proiecte cu finanţare externă;

c) Programe de formare organizate şi desfăşurate în cadrul instituţiei;

d) Alte modalităţi de pregătire profesională prevăzute de lege.

(3) Domeniile necesare perfecţionării profesionale conform cerinţelor din fişa postului se stabilesc de către şefii de compartimente, aprobate de manager. 

(4) Participarea la programele de formare profesională se finanţează din bugetul instituţiei publice, din sumele special prevăzute în acest scop.

CAPITOLUL  V

PATRIMONIUL ŞI BUGETUL

Articolul 13

Patrimoniul

(1) Patrimoniul Centrului s-a constituit prin preluarea integrală a patrimoniului Centrului Judeţean de Conservare şi Valorificare a Tradiţiei şi Creaţiei Populare Timiş, a Şcolii de Artă şi a Ansamblului de cântece şi dansuri populare „Banatul” din Timişoara.

(2) Centrul poate primi în administrare sau folosinţă bunuri mobile şi imobile din domeniul public sau privat al judeţului Timiş prin hotărâre a Consiliului Judeţean Timiş.

(3) Patrimoniul poate fi completat prin achiziţii, donaţii, sponsorizări sau prin alte modalităţi prevăzute de lege.

Articolul 14

Bugetul şi finanţarea cheltuielilor

(1) Bugetul propriu al Centrului se aprobă prin hotărâre a Consiliului Judeţean Timiş.

(2) Finanţarea se face de la bugetul Consiliului Judeţean Timiş, în conformitate cu obiectivele şi programele stabilite şi din venituri extrabugetare, inclusiv donaţii şi sponsorizări, în condiţiile şi cu respectarea legii.

Articolul 15

                                                           Contabilitatea

(1) Centrul are cont propriu, organizează şi conduce contabilitatea propriilor operaţiuni financiare, conform reglementărilor legale.

(2) Contabilitatea  instituţiei este condusă în baza Legii contabilităţii şi asigură:

a) înregistrarea cronologică şi sistematică , prelucrarea şi păstrarea informaţiilor cu privire la situaţia patrimonială şi rezultatele exerciţiului financiar,

b) controlul operaţiunilor economice  şi patrimoniale şi a procedeelor de prelucrare utilizate, precum şi exactitatea datelor contabile, 

c) întocmirea situaţiilor financiare şi raportarea corectă a informaţiilor necesare instituţiilor ierarhice,

d) executarea corectă a bugetului prin încadrarea în alocaţiile bugetare  aprobate.

(3) Contabilitatea este condusă în partidă dublă potrivit planului de conturi, clasificaţiei bugetare şi a normelor metodologice de organizare şi conducere a contabilităţii.

CAPITOLUL VI

DISPOZIŢII FINALE

Articolul 16

Antet, ştampilă

(1) În toate actele Centrul va folosi antetul „Consiliul Judeţean Timiş – Centrul de Cultură şi Artă al Judeţului Timiş”.

(2) Aceleaşi elemente vor fi inscripţionate şi pe ştampilă.

Articolul 17

Modificarea şi completarea regulamentului

   Modificarea şi completarea prevederilor prezentului „Regulament” se face prin hotărâre a Consiliului Judeţean Timiş.

Anexa nr. 2 la Caietul de obiective
 

TABEL  VALORI DE REFERINŢĂ[34]:

 

 
	Categorii de

investiţii în proiecte[35]
	Limite valorice

ale

investiţiei în proiecte

din perioada precedentă[36]
(de la …. la ….) 

 
	Limite valorice ale

investiţiei în proiecte

propuse [37] pentru perioada de management 

(de la …. la ….) 

 

	(1)
	(2)
	(3)

	Mici
	(de la ….. lei până la …..... lei)
	(de la ….  până la …..... lei)

	Medii
	(de la ….. lei până la …..... lei)
	(de la ….  până la …..... lei)

	Mari
	(de la ….. lei până la …..... lei)
	(de la ….  până la …..... lei)


[34] Valorile de referinţă pentru proiectele realizabile pe durata managementului urmează să fie propuse de către candidat în urma analizei datelor  din caietul de obiective (după caz, completate cu informaţii solicitate de la instituţie). Limitele valorice astfel rezultate urmează a constitui: 1. elementul de calcul pentru proiecţia financiară şi 2. limite superioare de cheltuieli pentru management, a căror depăşire atrage răspunderea managerului. 

[35]Împărţirea pe trei categorii de referinţă (mici, medii, mari) permite previzionarea pentru întreaga perioadă de management a costurilor legate de proiecte.

[36] În lipsa altor informaţii, pot fi utilizate datele  din caietul de obiective (după caz, completate cu informaţii solicitate de la instituţie).

[37] Stabilirea limitelor valorice maxime ale investiţiei în proiect reprezintă dimensionarea financiară a proiectului ca unitate de referinţă pentru un interval de timp prestabilit (perioada de management).

              Anexa 3 la Caietul de obiective

TABELUL INVESTIŢIILOR ÎN PROGRAME [38]

	 
(1)
	 
	Categorii de
Investiţii [39]
în proiecte
	Nr. De proiecte
în primul an
(anul…)
	Investiţie [40] în
Proiecte
primul an
(anul …)
	Nr. de
proiecte
în anul x [41]
	Investiţie în
Proiecte
anul x
	TOTAL [42]
Investiţia în program

	
	
	
	
	
	
	
	Primul an
	Anul x

	(0)
	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(7)
	(8)

	 
(2)
	Programul a)….[43]
	(Mici)  …. lei
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	(Medii) …. lei
	 
	 
	 
	 
	
	

	
	
	(Mari) …. lei
	 
	 
	 
	 
	
	

	 
(3)
	TOTAL[44] ,

 

 

din care:
	 
-
 
	Total nr. proiecte în primul an

 
	Total investiţie în proiecte în primul an (Lei),

din care:
	Total nr.     proiecte în anul x
	Total investiţie în proiecte în anul x (Lei),

din care:
	-
	 
 
-

	(4)
	Surse atrase[45]
	-
	-
	 
	-
	 
	-
	-

	(5)
	Bugetul autorităţii[46]
	-
	-
	 
	-
	 
	-
	-


[38] Tabelul devine cel mai important document al managementului, reprezentând baza de negociere a 

contractului de management în privinţa cheltuielilor materiale aferente Programelor propuse, 

pentru întreaga perioadă a managementului.

[39] Investiţiile în proiecte urmează a se încadra în limitele  (mici, medii, mari) propuse de candidat 

în tabelul valorilor de referinţă (anexa  2 la caietul de obiective).

[40] Candidatul trebuie să precizeze valoarea cumulată a investiţiei, în raport cu numărul de proiecte, 

din respectiva subcategorie.

[41] Anul „x” reprezintă al doilea, al treilea, după caz al patrulea şi/sau al cincilea an de management, 

în funcţie de perioada de management stabilită de autoritate Coloanele (5) şi (6) se vor multiplica în funcţie 

de numărul de ani pentru care se întocmeşte proiectul de management. Candidatul, în coloana 

(5) trebuie să precizeze câte proiecte din care categorie doreşte să realizeze în fiecare an 

al managementului, iar la coloana (6) valoarea estimată a investiţiei în realizarea proiectului.

[42] Se calculează valoarea totală,  pe programe pentru întreaga perioadă de management. 

Coloanele (7) şi (8) se vor multiplica în funcţie de numărul de ani pentru care este 

întocmit proiectul de management.

[43] Rândul (2) se va multiplica în funcţie de numărul programelor. Este necesară menţionarea 

denumirii programului, conform descrierii făcute la pct. e.3.al proiectului de management.

[44] Se calculează Totalul pe coloanele (3), (4), .

[45] Rândul (4) reprezintă asumarea managerului în privinţa atragerii de fonduri/producerii de 

venituri proprii. Se completează cu estimările candidatului ca scop realizabil auto-propus,

 privind atragerea de fonduri din alte surse decât bugetul solicitat din partea autorităţii 

şi urmează a dobândi importanţă sporită cu ocazia evaluărilor anuale ale activităţii manageriale.

[46] Finanţarea care se solicită a fi asigurată din subvenţia, după caz, alocaţia bugetară acordată instituţiei de către autoritate

          Anexa nr.4 la Caietul de obiective

TABELUL

Veniturilor proprii realizate din activitatea de bază, specifică instituţiei pe categorii de bilete/ tarife practicate

	PERIOADA
	Nr. de proiecte [47]proprii
	Nr. beneficiari [48]
	Nr. de bilete [49]
	Venituri proprii propuse

(mii lei)

	1
	2
	3
	4
	5

	Anul de referinţă[50]  - 2013
	60
	45.000
	450
	560.000

	Primul an
	
	
	
	

	Anul X
	
	
	
	

	TOTAL 51
	
	
	
	


     [47]Numărul de proiecte proprii propuse (în funcţie de specificul instituţiei), fără a fi cuprinse proiecte găzduite, evenimente ocazionale etc.

     [48]Beneficiarul specific instituţiei: vizitatori, cititori, spectatori etc., după caz. Coloana (3) va conţine estimarea privind numărul beneficiarilor, inclusiv cei care accesează gratuit sau cu bilete onorifice/invitaţii.

     [49] Coloana (4) va conţine estimările privind biletele de intrare, evidenţiate în contabilitate, pentru care se înregistrează contravaloarea

 în bani, indiferent de valoarea sau de tipul lor (bilet cu preţ întreg/redus, profesional, cu excepţia biletului onorific cu valoare 0 lei).

     [50] Rândul "Anul de referinţă" va cuprinde informaţiile aferente, oferite de autoritate în caietul de obiective, completate, după caz, 

cu informaţii solicitate de la instituţie.

     [51]  Cifrele reprezintă scopul realizabil în privinţa veniturilor proprii realizate din activitatea de bază.

Notă: Fiind instituţie de cultură cu mai multe sectoare de activitate, veniturile proprii se realizează în majoritate din taxe şcolare şi prestări de servicii artistice







